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Tento materidl vznikl jako soucast projektu ,Vytvoreni komplexniho monitorovaciho a
evalua¢niho rdmce pro predskolnivzdé&lavani a péciv Ceské republice”, ktery je financovan
Evropskou unii prostrednictvim Nastroje pro technickou podporu a implementovan
UNICEF ve spolupraci s Evropskou komisi.

Podpora Evropské komise pfi vytvoreni tohoto materialu nezaklada souhlas s jeho
obsahem, ktery odrazi pouze néazory autorll. Komise nemuze byt ¢inéna odpovédnou za
jakékoli pouziti informaci v ném obsazenych.
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VaZenée predstavitelky
a predstavitelé obci,

ey

vime, ze vasim cilem, zajmem i kazdodenni naplini je péce a starost o obcany zijici ve
vasi obci. Zakladem pro jejich spokojenost a udrzeni v obci je nabidka kvalitnich sluzeb.
DUlezitou soucasti strategického premysleni obce by proto méla byt i nabidka kvalitniho
predskolniho vzdélani a péce o nejmensi déti. Jde o oblast, ktera ma pfimé i nepfimé
dopady na budouci rozvoj obce. Buduje a udrzuje mistni komunitu, tvori lakadlo pro
mladé rodiny. A od utlého veku v détech posiluje vztah k mistu, kde Ziji, a k lidem, ktefi
je obklopuji.

Pokud chcete, aby vase obec byla skutecné silng, je tfeba zacit silnym predskolnim
vzdélavanim a pédi.

Abychom vam s tim pomohli, pfipravili jsme pro vas tento balicek materialt a nastroju.
Najdete v ném:

N shrnuti toho, proc je predskolni vzdélavani a péce dilezité pro vasi obec i pro
déti

N stru¢né informace o zakonnych povinnostech obci v oblasti predskolniho
vzdélavani a péce

N praktické materidly a nastroje, které vam pomohou dostupnost a kvalitu
predskolniho vzdélavani a péce zvySovat

N zkuSenosti a inspirace z jinych obci

Vime, Ze kazda obec je jind, ma jiné nastaveni a bude proto potrebovat trochu jiny zpdsob
reSeni a jinou strategii. Vérime vsak, ze si v tomto balicku najdete to, co bude vyhovovat
zrovna vam.

Dekujeme, Ze vytvarite podminky pro
dobry a spravedlivy start do Zivota pro
vsechny déti!
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PROC JE PREDSKOLNI .
VZDELAVANI A PECE DULEZITE

PRO VASI OBEC
A PRO DETI

Co to je predskolni vzdélavani a péce?

Predskolnim vzdélavanim a péci rozumime vsechny sluzby péce o déti mladsi 6 let,
které nabizi pecujici prostredi a poskytuji prostor pro rozvoj déti. Zakladnimi formalnimi’
sluzbami jsou détské skupiny, které jsou v Ceském systému spojovany s vychovou
a péci, a materské Skoly, které jsou zakotveny jako instituce poskytujici predskolni
vzdélavani. Existuje ale i rada neformalnich sluzeb - napriklad predskolni a adaptacni
kluby v rodinnych centrech ¢i pfi socidlnich sluzbach, centra pro predskolni déti pfi
Domech déti a mladeze, soukroma zarizeni provozovana na zakladé zivnosti a mnohé
dalsi2

1 Formalné ukotvené v zakoné o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupinég, ¢i ve Skolském zakoné

2 Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2019 o vysoce kvalitnich systémech predskolniho vzdélavani a péce definuji
predskolnivzdélavani a péci nasledovné: Predskolnivzdélavani a péci ve smyslu tohoto doporucenti je tfeba chapat jako
jakykoliv regulovany mechanismus, jehoZ prostfednictvim je zajiStovano vzdélavani a péce pro déti od jejich narozenf
az do véku povinné skolni dochazky, a to bez ohledu na misto, financovani, provozni dobu nebo obsah programd, a
ktery zahrnuje zafizeni denni péce o détii denni péci rodinného typu, nabidky sluzeb financované ze soukromych nebo
verejnych zdrojU a predskolni zafizent.

@UNICEF Ceska republika
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Proc je kvalitni predskolni vzdélavani a péce duleZité pro obec?

v’ Znamka dobré obce a srdce komunity

Kvalitnim predskolnim vzdélavanim a péci obec ukazuje svym obcanlm, Ze jim na nich
zalezi. Od téch nejmensich po jejich rodice. Takova obec pUsobi silné, zodpovédné
a pritahuje nové obyvatele. Skolka nebo détska skupina je zéroveri mistem, kde se
buduje sousedska komunita a posiluji mezilidské vazby. Pomaha socializaci déti, ale
I propojeni obyvatel a integraci nove pristéehovanych rodin. Posiluje emocionalni pouto
k mistu, podporuje spolupraci mezi rodinami, skolami a obci.

v Klicova investice do budoucnosti obce

Zajisténi kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce obcim prinasi i ekonomickou stabilitu,
udrzeni a spokojenost obyvatel. Kvalitni zarizeni®* pomahaji rodi¢dm sladit rodinu a praci,

a jsou proto lakadlem pro mladé rodiny. Zvysuiji jejich Zivotni droven a posiluji loajalitu
k obci. To vSe se obci vraci jak finan¢né, tak i v davére lidf.

Proc je kvalitni pfedskolni vzdélavani a péce dlleZité pro déti?

v’ Zaklad kvalitniho zivota déti v budoucnu

V materskych Skolach a détskych skupinach se déti uz v raném véku udi, zaclenuiji se
do kolektivu a osvojuji si prvni socio-emocni a kognitivni dovednosti a navyky, ktere
jsou zasadni pro jejich osobni rozvoj i pro smysluplné zapojeni do rodiny a spolec¢nosti.

Proto kvalitni predskolni vzdélani a péce hraji v détské vychové nenahraditelnou roli -
predstavuje zakladni kamen k jejich dalsimu vzdélavani a Uspéchu v budoucnu.

v Rovné prileZitosti a spravedlivy start do Zivota pro vSechny déti

Predskolni vzdélavani a péce je zasadni pro srovnani Sanci déti - bez ohledu na jejich
plvod, zdzemf ¢i jazyk. Podporuje rozmanitost, v¢éasny rozvoj talentu i véasné resenti
podpory a predchazeni vzniku moznych obtizi.

3 Zatizenim v tomto dokumentu rozumime rlizné typy sluzeb a instituci: détské skupiny, materské skoly, adaptacni a
predskolnf kluby pfi rodinnych centrech a neziskovych organizacich, dalsi neformaini typy sluzeb atd.
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ZAKONNE POVINNOSTI QBCI’ .
V OBLASTI ZAJISTENI PECE O DETI

A PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

4 Legislativa

MATERSKA SKOLA

Skolsky zdkon a vyhlagka o predskolnim vzdélavani

Cil predskolniho vzdeélavant:

N § 33 - predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho
veku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na
osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahd

Organizace predskolniho vzdélavani:

N 8§34 - predskolni vzdélavani pro déti ve véku od 2 do zpravidla 6 let. Dité mladsi
3 let nema na prijeti do materské skoly pravni narok. Od pocatku skolniho roku,
ktery nasleduje po dni, kdy dité dosahne patého roku veéku, do zahajeni povinné
Skolni dochazky ditéte, je predskolni vzdélavani povinné

Povinnost obce:

N § 179 - Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani déti
prednostné prijimanych podle § 34 odst. 3. Za timto ucelem obec
a) zridi materskou Skolu, nebo
b) zajisti predskolni vzdélavani v materské Skole zfizované jinou obci nebo

svazkem obci.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-14/zneni-20240901
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DETSKA SKUPINA

Zakon o détskych skupinach a vyhlaska o détskych skupinach

Cil sluzby péce o dité v détské skupiné:
N §82-jeposkytovana mimo obydli ditéte ve skupiné déti a je zamérena na zajisteni
potfeb ditéte, jeho vychovu a rozvoj schopnosti, kulturnich, hygienickych
a socialnich navyku ditéte
Organizace:

N §2 - neziskova ¢innost spocivajici v pravidelné péci o dité od 6 mésicl véku do
zahajeni povinné skolni dochazky
N Sousedska détska skupina = sluzba péce o dité v détské skupiné poskytovana

.

poskytovatelem, ktery je zaroven pecujici osobou
Povinnost obce:

N §813b - Obec je povinna na zadost rodice zajistit podminky pro vychovnou péci
odité, u kterého obcivznika povinnost zajistit podminky pro predskolnivzdélavani
déti podle § 179 Skolského zakona, a to ode dne dosazeni 3 let veéku ditéte do
dne vzniku uvedené povinnosti podle § 179 skolského zakona

Povinnost obce zajistit predSkolni vzdélavani / vychovnou péci o dité

N Povinnost obce zajistit misto v materské skole nebo detské skupiné vznika na
zakladé zadosti rodice/statutarniho zastupce
N Vekditéte a dalsi podminky na strané ditéte/ statutarniho zastupce:

»  obec je povinna zajistit predskolni vzdélavani pro dité, které pred
zaCatkem daného Skolniho roku dosahlo 3 let véku (tedy dité trileté do
31.8. daného roku)

= od 1.1.2026 vznika povinnost zajistit misto pro dité od jeho tretich
narozenin (véetne)

»  dle novely zakona o détskych skupinach je pro prijeti ditéte do détskeé
skupiny treba splnit podminky tykajici se napf. ockovani ¢i podminky na
strané rodice

N Trvaly pobyt/misto pobytu ditéte v prislusSném skolském obvodu:

=  obec je povinna vymezit obecné zavaznou vyhlaskou Skolsky obvod/

obvody pro spadovou materskou skolu, které pokryvaji celé uzemi obce
(pokud obec tuto povinnost neplni, urci Skolsky obvod krajsky urad)

N Povinnost zajistit misto pro dité Ize naplnit v:
=  materskeé Skole, kterou zfizuje sama obec ¢i dotceny svazek obci
= v materskeé skole, kterou zrizuje jina obec / svazek obci
» v détské skupiné dle novely zakona o détskych skupinach (8 13b)


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247/zneni-20250501
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-350
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N Zjjisténi podminek pro vychovnou péci o dité (U¢innost od 1.1.2026) mdze obec
naplnit:

= nabidkou k uzavieni smlouvy mezi statutarnim zastupcem a détskou
skupinou ve Skolském obvodé, kam dité spada:

= obec mUlzZe détskou skupinu provozovat primo, prostfednictvim
prispévkové organizace nebo ve spolupraci s neziskovou organizaci.
Détskou skupinu Ize zfidit téz jako soucast materské skoly;

=  pokud dojde k dohodé mezi statutarnim zastupcem a obci je mozné
misto zajistit v jiném Skolském obvodé mimo spadovou oblast, a to
nejen v détské skuping, ale i v materské skole.

=  alternativni moZnosti je pak proplaceni naklad rodi¢d / statutarnich
zastupcl za vyse uvedené sluzby, a to po dobu trvani povinnosti obce
(fj. od tretich narozenin ditéte do 1. zari po téchto narozeninach, kdy
je dité na zakladé prednostniho naroku prijato do spadové materské
skoly).

Monitoring a evaluace

NV rdmci prenesené pulsobnosti jsou obce povinny poskytovat Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a teélovychovy statistické Udaje v ramci statistickych zjistovani
zafazenych do programu statistickych zjistovani na dany rok. Materské skoly
zrizované obci nebo svazkem obci predavaji vykazy o materské Skole odboru
Skolstvi Uradu prislusné obce s rozsifenou plsobnosti (v Praze odbor Skolstvi,
mladeze a sportu Magistratu hl. m. Prahy).*

N Pokud obec primo poskytuje sluzbu péce o dité v deétské skuping, je povinna
ve Ih(té do 15. fijna zaslat Ministerstvu prace a socidlnich véci prostrednictvim
elektronické aplikace anonymizované Udaje platné k 30. zari téhoz kalendarniho
roku.

NV obecné roviné uklada Skolsky zakon obcim zajistit soulad rozvoje vzdélavani
a Skolskych sluZzeb se zajmy obcanl obce a kraje, s potfebami trhu prace,
s demografickym vyvojem a rozvojem svého Uzemi a dostupnost vzdelavani
a Skolskych sluzeb podle mistnich podminek (8 177 odst. 2). To znamena
predevsim kontinudlni sledovani demografického vyvoje v obci a jeho progndzy
a sledovani a predvidani zajmu o sluzby predskolniho vzdélavani a péce.

NV pripadé mateFskych kol mé& kli¢ovou roli p¥i kontrole a podpore Ceska skolnf
inspekce (déle jen ,CSI). Kromé kvality vzdélavani CSI kontroluje dodrzovani
pravnich predpist a vyuzivani pridélenych prostfedkd ze statniho rozpoctu.®
Inspekce CSI probihajf pravidelné na z&kladé rozvrhu organizace a mimoradné
v pfipadg, ze CSI eviduje stiznost.

4 Aktualni metodika k Vykazu o materské skole: https://matrika.msmt.cz/matrikas/HELPY/VYSVETLIVKY.PDF

5 Prehled Udajl, které je poskytovatel povinen ministerstvu sdélit, stanovuje § 20n zakona o poskytovani sluzby péce o
dité v détské skupiné

6 Aktudinf kritéria hodnocenf CSI Ize nalézt na webu organizace: https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/

Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledk-(9)



https://www.kvalitniskola.cz/
https://matrika.msmt.cz/matrikas/HELPY/VYSVETLIVKY.PDF
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledk-(9)
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledk-(9)
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N Nad rdmec spoluprace s CSI mUize obec jako zfizovatel také provadét viastni
hodnoceni matefské 3koly. Skolsky zakon toto hodnoceni nijak nedefinuje,
udava pouze, ze kritéria hodnoceni musi byt predem zverejnéna.’

N Kontrolu détskych skupin vykonavé Urad prace dle Standard( kvality®. Povinnost
jejich dodrzovani je ukotvena v & 5d zakona o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné. U¥ad préce kontroluje také plnéni véech dalsich zakonnych
povinnosti poskytovatele a vyuziti prispévku na provoz détské skupiny.

N Podobné jako v pripadé materskych skol ma obec, pokud je poskytovatelem
sluzby, povinnost v dané casové Ih(té napravit nedostatky zjisténé pfi kontrole.
Nad ramec spoluprace pri kontrole nestanovuje zakon poskytovateli sluzeb
zadnou povinnost monitoringu a evaluace jim zfizenych détskych skupin.

7 Nastroje pro autoevaluaci i externi hodnoceni, které mohou byt inspiraci pro kritéria hodnoceni, je mozno nalézt na
portalu Kvalitni Skola: https://www.kvalitniskola.cz/
8 Prdvodce Standardy kvality Ize nalézt na webu MPSV: https://www.mpsv.cz/metodicke-materialy

CHCI VEDET
A DELAT VICE

Podrobnosti a dalsi informace lze najit:

k détskym skupinam
na webu MPSV: K matefskym kolam 3 $kolské

(%

legislative na strankach edy.cz-



https://www.kvalitniskola.cz/
https://www.mpsv.cz/metodicke-materialy
https://www.mpsv.cz/detske-skupiny
https://edu.gov.cz/dokumenty/skolska-legislativa/

ZVYSOVANI
DOSTUPNOSTD _ <=1, <
A KVALITY PREDSKOLNIHO
VZDELAVANI A PECE

Praktickeé informace,
materialy a nastroje

Zde najdete prehledné informace, které vam pomohou pri:

planovani a budovani kapacit rozvoii ieiich kvali
sluzeb predskolniho vzdelavani e v
a péce

nastavovani podpory pro
ohrozené déti

Kromé zdkladnich informaci pak nabizime jednoduché materialy a nastroje, které mizete
vyuzit, ¢i odkazy, kde najdete podrobnéjsi informace.

ODKAZY JEDNODUCHE MATERIALY
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Planovani

a budovani kapacit

Materské Skoly jsou nenahraditelné jako instituce poskytujici predskolni vzdélavani
a disponujici kvalifikovanym pedagogickym personalem. Déti v nich pIni povinny rok
predskolniho vzdélavani.

.

Vzristajici roli v systému maji détské skupiny. \'yhodami zfizovani détské skupiny pro
obce jsou rychlost jejich zbudovani ve srovnani s materskou skolou (zejména pro mensi
pocet deti, bézna kapacita je 6-12 déti) a vetsi flexibilita, napriklad pokud v obci neni
dostatek déti pro otevieni (nové) tfidy materské skoly. Zasadni jsou détské skupiny také v
pripadé, kdy rodice maji zajem o zajisténi predskolniho vzdélavani a péce pro déti mladsi
3 let, ale spadova materska Skola pro né nema kapacity.
Détské skupiny mohou byt zfizeny celou fadou subjektl. V pfipadé vazby na obec se
nabizi tyto moznosti zfizent:

N primo obci (nebo svazkem obci, obdobné jako materské skoly)

N obecni prispévkovou organizadi,

N ve spolupraci s neziskovou organizaci.

Jako vhodny model pro rozvoj kapacit i zajisteni kvality se ukazuje zfidit detskou skupinu
pri materské Skole (inspirace najdete napriklad v prikladech dobré praxe z Kacova
a Prahy 7).

Materskeé Skoly:

Informace k zalozeni nové materské skoly: Informace o postupu pri zalozeni nové Skoly,
MSMT CR 3

Zasadni metodickou podporu pro obce a jejich Skoly zajistuje Stredni clanek podporv

Jeho Ulohou je, mimo jiné, podporit funkéni komunikaci mezi Skolami a jejich zfizovateli.
Financovani: Financovan( predgkolniho a Zkolniho vzd&lavani g

Détské skupiny:

Informace o zfizeni DS: Aktualizovany ,PodpUrny materidl pro municipality ke zfizenf
détské skupiny v obci” a dalsi materialy na webu MPSV: Pro obce | MPSV @y

Financovani: Financovani détskych skupin | l\/IPSV



https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/informace-o-postupu-pri-zalozeni-nove-skoly?highlightWords=zalo%C5%BEen%C3%AD+nov%C3%A9+%C5%A1koly
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/informace-o-postupu-pri-zalozeni-nove-skoly?highlightWords=zalo%C5%BEen%C3%AD+nov%C3%A9+%C5%A1koly
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/ips-stredni-clanek-podpory/
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/eurypedia/czechia/financovani-predskolniho-skolniho-vzdelavani
https://www.mpsv.cz/detske-skupiny-pro-obce
https://www.mpsv.cz/financovani-detskych-skupin

@UNICEF Ceskd republika

Planovani kapacit

Pri planovani kapacit je potfeba brat v Uvahu stavajici nabidku a poptavku. Potfebujete
mit tedy k dispozici tato data:

N demografické Udaje a trendy, porodnost a data o detské populaci ve vasi obci,
ktera slouzi k predikci poptavky po zapisu
N potrebné je rozdéleni kohort podle vekovych skupin déti - diky nim budete mit
predstavu o pozadavcich na kapacitu a mazete ji zohlednit pfi planovani
N vhodnéjezjistovatizajem rodic¢d, napr. prostrednictvim jednoduchého dotazniku
N data o stavajicich zafizenich predskolniho vzdélavani a péce (détské skupiny,
materské sSkoly a dalsi), jejich umisténi, kapacité, aktualnim poctu déti
a zaméstnancd
N uziteCné je mit k dispozici Udaje o détech, které mohou potfebovat specifickou
podporu — napriklad déti ze socialné znevyhodnéného prostredi, s vyvojovym
opozdénim nebo zdravotnim postizenim, uprchlické déti, ¢i déti s odlisnym
materskym jazykem — aby bylo zajisténo jejich uceni a rozvoj na zakladé jejich
potfeb a rovné podminky pro jejich zapojeni
N idealnijesledovatiudaje o nepfrijatych detech (Cekacilistiny / poradniky) a détech,
které do zafizeni nedochazi viibec. Pokud maéte v obci vice rliznych zarizeni, tak
i miru obsazenosti jednotlivych zarizeni, pfipadné slaba mista (kde jsou sluzby
pretizené ¢i naopak nedostatecné vyuzité).
Mini nastroj - nabidka a poptavka®: Pro sledovani nabidky a poptavky mUZete vyuZit
tento jednoduchy nastroj, ktery ma formu excelové tabulky: Nabidka a poptavka Mini
Nastroj.xlsx
Kromeé zakladni analyzy obsahuje nastroj i tipy na otazky, které byste si méli v obci
pfi planovani kapacit predskolniho vzdélavani a péce klast, a také otazky, které lze
prostrednictvimjednoduchého dotazniku (napf. Google formular) zjiStovat od jednotlivych
zarizeni.

9 Tento nastroj, vytvoreny expertkou UNICEF, vychazi z diagnostického ramce UNICEF Build to Last a analyzy vytvorené
v ramci tohoto projektu a slouzi k podpore mistniho planovani sluzeb predskolniho vzdélavani a péce. Obcim pomaha
posoudit nabidku a poptavku prostfednictvim analyzy dat o zarizenich predskolniho vzdélavani a péce- vcetné
jejich kapacit, informacich ze zapist, persondiniho zajisténi a demografickych Udajd. Porovnava pak odhadovanou s
dostupnymi kapacitami, identifikuje potreby a nabizi doporuceni k pfipadnému rozsifeni kapacit. Pravidelna aktualizace
dat umoznuije flexibilni planovani zalozené na datech.


https://www.unicef.org/eca/media/41741/file/Nab%C3%ADdka%20a%20popt%C3%A1vka%20Mini%20N%C3%A1stroj.xlsx.xlsx
https://www.unicef.org/eca/media/41741/file/Nab%C3%ADdka%20a%20popt%C3%A1vka%20Mini%20N%C3%A1stroj.xlsx.xlsx
https://www.unicef.org/eca/media/39371/file/Mapov%C3%A1n%C3%AD%20nab%C3%ADdky%20a%20popt%C3%A1vky%20po%20form%C3%A1ln%C3%ADch%20%20a%20neform%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEb%C3%A1ch%20p%C5%99ed%C5%A1koln%C3%ADho%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD%20a%20p%C3%A9%C4%8De.pdf.pdf
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Kvalita

a jak ji rozvijet

Zakonnou povinnosti obdi, jak jiz bylo feceno, je zajisténi predskolniho vzdélavani. Z praxe
vsak vime, Zze pokud nam jde o to, aby sluzby a instituce predskolniho vzdélavani a péce
skutecné pro déti a rodiny fungovaly a mély pozitivni dopad, dostupnost nestaci. Je treba
zameéfit se i na jejich kvalitu a zajistit, aby se vSechny déti mély prilezitost se smysluplné
zapojit, ucit se a pIné rozvijet své schopnosti. PFestoZe starost o kvalitu ve vétsiné pripadd
neni soucasti zakonnych povinnosti obci, vefime, Ze jsou to pravé obce, které diky své
blizkosti k ob&anlm i jednotlivym zafizenim mohou sehrat v rozvoji kvality velkou roli.
Kvalita predSkolniho vzdélavani a péce je definovdna souborem standardd, které
nam ukazuji, za jakych podminek a jak predskolni vzdélavani a péce probiha.

Zatzeni a instituce predskolntho vzdélavani a péce v Ceské republice se Fdi témito
standardy:

N MateFské Skoly: Ceska skolni inspekce - Kritéria hodnocem’
N Détské skupiny: Standardy kvality

A co tedy mUzZete jakoZto zastupce Ci zastupkyné obce pro rozvoj kvality
udélat?

1 Seznamit se s prislusSnymi standardy a zajimat se o to, jak jsou v praxi
uplatnovany v zafizenich fungujicich ve vasi obci.

2  Pokud v této oblasti nemate dosud zadné zkuSenosti, pfipravili jsme pro vas
nazorného prlvodce, ktery vdm ukaze, jak jednotlivé aspekty kvality v praxi
vypadaji a na co se mlzete zamérit - (priloha 1)

3 Pravidelné zjistovat, jak kvalitu vnimaji pracovnici zafizeni, rodice, ale i déti -
at' uz formou rozhovord, besed, nebo dotaznikovych Setfent.

4  Ujistit se, ze predskolni vzdélavani a péce jsou dostupné pro vSechny déti
ve vasi obci a pomoci nastavit podminky tak, aby ohrozené déti mély vhodné
podminky pro sv{j rozvoj a u€enf (viz kapitola Podpora ohroZenych skupin déti).



https://www.csicr.cz/cz/cz/DOKUMENTY/Kriteria-hodnoceni
https://www.mpsv.cz/informacni-materialy
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> ‘ Poskytnout prostor pro profesni rozvoj - zorganizovat spolecna setkani
a vzdélavaci aktivity pro pracovniky rlznych zafizeni, pomoci zorganizovat
vzajemné navstévy a uceni se jeden od druhého (at'jiz ve vasi obci nebo mimo ni),
pomocdi zajistit pracovnikiim dalsi vzdélavani, supervizi nebo potfebné vybaven.

> ‘ Podpofit spolupraci - mezi jednotlivymi zafizenimi navzajem, ale i s dalSimi
sluzbami z oblasti socialni ¢i zdravotni, pfimo ve vasi obci nebo okoli (viz kapitola
Strategické planovani a koordinace sluzeb

> ‘ Inspirovat se v jinych obcich - zacit Ize témito priklady z Kacova ¢i Prahy 7.

CHCI VEDET
A DELAT VICE

Pro ty z vas, kdo by se chtéli tematem zabyvat do jesté
vetsi hloubky, je k dispozici novy: Monitorovaci
a evaluacni ramec pro predskolni vzdélavani a péci.

Ramec zavadi systematicky a kontinualni pristup ke sbéru kvantitativnich
i kvalitativnich dat s cilem zvysit kvalitu a zajistit rovny pristup.
Formuluje spolecnou vizi pro cely

‘ PRISTUP
systéem predskolniho vzdeélavani a péce

vCR napfic sektory a rdznymi typy ELAVANI A PECE
zarizeni, definuje standardy kvality .
v péti oblastech definovanych EU ?

NCOVANI

A navrhuje indikatory pro hodnoceni kapacit systému, dostupnosti sluzeb
i kvality procesu, veetné interakci s persondlem a wellbeingu déti. Je tak
voditkem pro vsechny, kteri se kvalitou predskolniho vzdélavani a péce
zabyvaiji, véetné zastupcl obdi.


https://www.unicef.org/eca/media/40796/file/M&E%20Framework%20(CZ).pdf
https://www.unicef.org/eca/media/40796/file/M&E%20Framework%20(CZ).pdf
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Podpora ohrozenych

skupin deti

Pro€ a jak predskolni vzdélavani pomaha?

Predskolni vzdélavani a péce jsou velmi dulezité pro dalsi rozvoj ditéte a v konec¢ném
disledku také pro spolecnost, coz potvrzuji mnohé odborné i ekonomické studie. Déti,
které navstévuji kvalitni predskolni zafizeni'®, maji pozdéji lepsi vysledky ve vzdélavani,
jsou zdravéjsi, Iépe funguji v pracovnim i osobnim Zzivoté. Velmi dUlezité je predskolnf
vzdélavani a péce pro ohrozené skupiny deti, coz jsou typicky déti pochazejici ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi, déti s odliSnym matefskym jazykem
a déti se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. Témto détem mUzZe zarizenf predskolniho
vzdélavani a péce nabidnout podnéty a profesiondlni péci, kterou jim rodina v fadeé
pripadd nabidnout nemUze, a pripravit je kvalitné na celou dalsi profesni a Zivotni drahu.

Nize uvadime priklady aktivit a sluzeb, které se osvedcily pfi podpore ohrozenych skupin
déti a rodin. Spravna volba podpory a intervenci samozfejmé zalezi na potrebach
déti, lokalnim kontextu a dostupnosti dalsich sluzeb. Poskytovani téchto sluzeb obce
vzdy zajistit nemohou, ale mohou podpofit jejich poskytovani jinymi subjekty (napf.
zdravotnimi a socialnimi sluzbami, ¢i neziskovymi organizacemi) ¢i ve spolupraci s nimi.
Proto je dUlezité, aby predstavitelé obci byli o vyznamu, podobé a prospésnosti téchto
intervenci informovani.

V nékterych pripadech mdze tuto podporu koordinovat a zajistovat socidlni pedagog,
ktery mé znalost dostupnych sluzeb a mize je rodi¢im zprostredkovat. Vyuziti socidlnich
pedagogl v zafizenich predskolniho vzdélavani a péce a roli obce popisuje priklad dobré
praxe z Prahy 7.

10 Existuje fada doklad(i o tom, Ze instituciondlni péce je pro vétsinu déti prospésnd uz od nizkého véku (od jednoho roku),
pokud dité nesetrvava v zarizeni prilis dlouho a mlze travit dostatecny ¢as rovnéz s matkou. Tyto pozitivni dopady ma
predskolni vzdélavani a péce pouze v pripadech, ze je kvalitni.



Déti pochazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi

V pripadé déti pochazejicich ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi se casto
setkdvame s tim, Ze rodiny se potykaji s fadou zavaznych problémU (typicky bytova
nouze, nedostatek prostredkl na Zivobyti, nestabilni rodinné podminky, zavislosti), které
je omezuji vtom, aby mohly détem vytvorit optimalni podminky pro jejich rozvoj. Zaroven
si rodiCe casto nejsou védomi vyznamu predskolniho vzdélavani a péce pro své dité
a dochazku ditéte do materské skoly ¢i jiného zarizeni predskolniho vzdélavani a péce
vnimaji jako zbytnou nebo dokonce jako nevitanou. Jednim z divodU je, Ze se 0 své déti
obdvaji a v mnoha pripadech nemaji divéru v instituce obecné. S tim se ¢asto setkdvame
v pfipadé romskych rodicd, ktefi maji strach i z toho, Ze by se oni a jejich déti mohli setkat
s odmitanim nebo nendvisti kvdli své etnicité. Pro fadu rodict jsou pak velkou bariérou
i naklady spojené s predskolnim vzdélavanim, typicky jizdné MHD, stravné, platby za
sluzby ¢i aktivity.

Pro zajisténi kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce pro déti pochazejici ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredije treba se zaméfrit nejen na jejich zaclenéni
do daného zafizeni, ale i na praci s celou rodinou. Zajistit takto komplexni péc¢i mdze
byt naroc¢né, zejména v lokalitach s vysokym podilem socioekonomicky znevyhodnénych
obyvatel, ale pokud se povede, je nejlepsi cestou k prevenci pozdéjSiho Skolniho
nelspéchu a dalsich nezadoucich ¢i patologickych jeva.

@UNICEF Ceska republika
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Tipy na osvédcené postupy a kroky:

®

N7,

Do

Identifikace déti s potfebou podpory

V pfipadé nékterych déti je uZitecné poskytnout podplrnou pédi jiz ve velmi
raném véku pfimo v rodiné. Sluzby v rodinach poskytuji neziskové organizace,
které se na vC€asnou péci specializuji. Aby bylo mozno péci a podporu zajistit,
je ovSsem treba nejprve rozpoznat, Ze je pomoc potfebna. V raném veéku
prichazi do kontaktu s ditétem nejcastéji pouze pediatr. Je vyborné, pokud se
podafi s pediatry navazat spolupraci tak, aby na potfebu pomoci pro socialné
znevyhodnéné déti upozornovali a mohli odkazat rodiny na vhodnou podporu.

Podpora rodin
Pokud rodina celi vaznym existencnim obtizim, casto neni mozné zajistit ditéti

odpovidajici péci v domacim prostredi. V takovych situacich potrebuji rodiny
cilenou podporu, ktera ma zaroven prinos i pro dité. Obvykle jde o pomoc se
zajisténim podpory v hmotné nouzi, pomoc s oddluzenim &i pomoc s fesenim
bytové nouze. Zarazeni ditéte do zafizeni predskolniho vzdélavani a péce muze
byt v takovych pripadech obzvlast pfinosné — ditéti poskytne stabilni a podptirné
prostredi s pristupem k podnétdm, pozorné péci a k vyzivné stravé, zatimco
zaroven pokracuje prace s rodinou na feseni SirSich problémd.

Ziskani rodin pro zapojeni déti do predskolniho vzdélavani a péce

Prekonani nedlvéry a neochoty rodicd zapojit déti do predskolniho vzdélavani
a péce zpravidla neni jednoduché a vyzaduje aktivni a vstricny pfistup. Vhodné
cesty zaviseji na lokalnim kontextu. Nékde je mozno jako prostfedniky pouZit
pracovniky neziskovych organizaci nebo rodinnych center. Rovnéz to mohou byt
socialni pracovnici ¢i socidlni pedagogové a jinde uméji rodiny oslovovat sami
pracovnici predskolnich zafizeni - napr. skolni asistenti ¢i samotni ucitelé nebo
pecujici osoby.

Nizkoprahovost prostredi pfedSkolniho vzdélavani a péce

K tomu, aby déti do zarizeni pravidelné dochazely, je tfeba vytvorit vstricné
prostfedi a odstranit bariéry, které by mohly dochazce branit. To znamena
pokud mozZno osvobodit rodinu od plateb, které neni schopna hradit. Casto to
také znamena urcitou benevolenci z hlediska pravidel dochazky - typicky cas
prichodu, povinného vybaveni. DUlezité je vsak v prvni fadé vytvorit prostredi, ve
kterém se rodiny citf byt pfijimany a vnimaji vstricnost vici svému ditéti.

Snizovani segregace

[ kdyz je primarni zajistit, aby déti se socioekonomickym znevyhodnénim byly
zapojeny do predskolniho vzdélavani a péce co nejdrive, je treba dbat na to, aby
nevznikala zarizeni, kde se tyto déti dlouhodobé koncentruji. Vyzkumy ukazuji, ze
tyto déti nejlépe prospivaji v riznorodych a inkluzivnich skupinach, které podporuiji
jejich ucenti, wellbeing a celkovy rozvoj. V nékterych pripadech mdze byt vhodné, aby
dité nejprve navstévovalo predskolni klub provozovany neziskovou organizaci, ktery
nabizi bezpecné a vstficné prostredi a zapojuje celou rodinu. Cilem vSak musi byt

co nejdrive podporit prechod ditéte do bézné materskeé skoly nebo détské skupiny.
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Obce mohou hrat klicovou roli vtom, aby byla v zafizenich predskolni péce pIné chranéna
prava déti a aby jejich zkuSenost byla bezpecna, podporuijici a rozvijejici. K tomu je tfeba,
aby pracovnici materskych Skol a deétskych skupin méli podporu a Skoleni pro praci
s rodinami citlivym, respektujicim a kulturné vstricnym zpUsobem, ktery stavi na ddvére
a vnima rodice jako rovnocenné partnery. Zaroven je dalezité pracovat na odbouravani

.

negativnich stereotypl a predsudkd, aby se vSechny déti citily vitané a pfijimané.

Radadalsichintervenciaopatienfpodporuijicichdétize socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi, véetné postupl zamérenych na prevenci vzniku segregovanych tfid a skol ¢i
desegregaci, je dostupna na webovych strankach desegregace.cz

Déti s odliSnym materskym jazykem

Nékteré déti s odliSnym materskym jazykem mohou zit ve slozitych socioekonomickych
podminkach a pak se na né vztahuji i vySe uvedena doporuceni. Pro vsechny déti
s odliSnym matefskym jazykem nicméné plati, Ze je dlleZité jim zajistit vstficné prostred;,
kde se déti a jejich rodiny budou citit vitany. Dochazka a zapojeni do kvalitniho zarizeni
predskolniho vzdélavani a péce je pro tyto déti zasadni z hlediska osvojeni Ceského

jazyka, které jim nemaze zajistit rodina a které je pritom klicové pro jejich dalsi vzdélavaci
drahu.

V pfipadé cizincl je tfeba klast velky ddraz na dostupnost a srozumitelnost informacf
o vzdeélavacim systému, a tedy i o predskolnim vzdélavani a peci. Rodiny se casto v ceském
systému neorientuji a zaroveri musi v novém prostredi fesit celou fadu dalsich problémd,
takZe je pro né mnohdy obtizné investovat ¢as a energii do zjistovani informaci. Casto
také nemaji socialni site, které by jim pomohly informacni mezery doplnit. Je skvélé,
pokud informace o mozZnostech vzdélavani a péce v daném misté mdze poskytnout jak
obec, tak i jednotliva zarizeni predskolniho vzdélavani a péce, a to zplsobem, ktery je pro
ne dostupny - napriklad v jazyce, kterym mluvi. Inspiraci Ize Cerpat napriklad z webovych
stranek organizace META: https://doskolyspolecne.cz/tipy-k-tematu-ms/

Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Kvalitni predskolni vzdélavani a péce ma prinos i pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potrebami - déti s fyzickym ¢i mentalnim handicapem, vyvojovym opozdénim, zdravotnim
znevyhodnénim apod. - i jejich vrstevniky. Temto détem se vSak v systému ne vzdy
dostava dostatecné podpory.

Predevsim se to tyka détskych skupin, kde personal zpravidla neni k péci o déti se

specialnimi vzdélavacimi potrfebami kvalifikovan. Détské skupiny zaroven nemaji narok
na uplatnéni statem hrazenych podptrnych opatreni, jako je napf. pfiftomnost asistenta.

Podporu pfi praci s détmi se specialnimi potfebami Ize hledat v dostupnych metodikach:
N  Metodika pro detské skupiny - zvySena specifickd podpora détl’

N Metodika pro prace s détmi se SVP v predikolnim vzdélévém’



https://desegregace.cz/katalog-intervenci/
https://doskolyspolecne.cz/tipy-k-tematu-ms/
https://www.mpsv.cz/cms/documents/e808f41e-0991-7cc7-d78e-466cfe622ff3/METODIKA+pro+d%C4%9Btsk%C3%A9+skupiny_Zv%C3%BD%C5%A1en%C3%A1+specifick%C3%A1+podpora+d%C4%9Bt%C3%AD.pdf?t=1728904453248
https://zapojmevsechny.cz/clanek/metodika-pro-praci-s-detmi-se-svp-v-predskolnim-vzdelavani
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CHCI VEDET
A DELAT VICE

Hodnoceni inkluzivity sluZeb predskolniho vzdélavani a péce

Pokud vas zajima, jak jsou zafizeni predskolniho vzdélavani a péce ve vasi
obci inkluzivni, zda vytvari bezpecné a inspirativni prostredi pro vsechny
déti a rodiny, vCetné téch, které castegji Celi vylouceni nebo diskriminadi,
mUzete vyuzit sebehodnotici dotaznik Diversity +.

Tento sebehodnotici dotaznik byl vytvoren v ramci Erasmus+ projektu, do
jehoz realizace byla zapojena Ceska organizace Schola Empirica, a veskeré
materialy jsou proto adaptované na Cesky kontext a k dispozici v Cestiné.
Dotaznik je urcen predevsim pro formalni zarizeni predskolniho vzdélavani
a péce (materské Skoly a détské skupiny), ale mUZe byt vyuzivan
i neformalnimi vzdélavateli a zastupci obci.

Vyplnéni dotazniku zabere 10-15 minut, je k dispozici online, véetné vsech
podrobnych pokynU a informaci: Diversity + Footprint Assessment Tool X

@UNICEF Ceska republika



https://diversity-plus.eu/cs/o-projektu/
https://diversity-plus.eu/cs/diversity-footprint-assessment-tool-page-3/
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Je duleZité, aby obce k predskolnimu vzdélavani a péci pristupovaly na zakladé
ujasnéného dlouhodobého planu ci strategie, na které je Siroka politicka shoda. To
pomuze zajistit kontinuitu, jasné smérovani, stabilnf financovani a predvidatelnost nejen
pro poskytovatele sluzeb, ale pfedevsim pro rodiny.

Zmapovani aktudlniho stavu a tvorba planu

Zejména pokud je vase obec vétsi a pUsobi v ni vice zarizeni a instituci predskolniho
vzdélavani a péce, doporucujeme zacit mapovanim a vytvorenim zakladniho prehledu
a informaci o aktudlnim stavu. To vdm pomUze identifikovat silné stranky, slabd mista a
prekazky, ale i potreby, které vam nasledné budou slouzit pro vytvoreni akéniho planu ci
strategie. Mapovani je vsak vhodné uskutecnit i v malych obcich, abyste zjistili potfeby
obyvatel a moznosti rozvoje sluzeb predskolniho vzdélavani, at uz primo ve vasi obdi,
nebo v jejim okoli.

Pro realizaci mapovani muZete vyuZit nastroj Mapovani sluZzeb predSkolniho
vzdélavani a péce na obecni arovni v priloze 2, ktery vam poskytne voditko pro
realizaci workshopu ¢i série setkani, v€etné navrhovaného postupu, otazek a zapojenych
lidi a instituci.

Pro stanoveni cilli a priorit pro predskolnivzdélavani a péci a vytvoreni jednoduchého akéniho
planu pak mlZete vyuZit nastroj Akéni plan - koordinace sluzeb v pfiloze 3.

Koordinace sluZzeb pro nejmensi déti

Pro zajisténi skute¢né kvalitni péce o nejmensi déti a jejich rodiny je potreba na
mistni drovni zajistit efektivni spolupraci a koordinaci socialnich, zdravotnich, vzdélavacich
a dalSich sluzeb. To plati obzvlasté pro podporu ohrozenych skupin déti, kde se jako
velmi uzite¢né ukazuje fungovani multidisciplinarnich tymd, jejichZ pravidelna setkavani
slouzi ke sdilenf informaci, praxe a zkusenosti a vzajemné pomoci.

Koordinacni multidisciplinarni tym pro nejmensi déti by mél zahrnovat:

N zastupce vedeni obce - oblast skolstvi, socidlnich véci a zdravotnictvi, pfipadné
dalsi

N vedouci skolského, socialniho (vCetné OSPOD) a zdravotniho odboru, pfipadné
dalSich relevantnich odbort a oddélenti

N vedeni materskych (pfipadné zakladnich) Skol, détskych skupin, rodinnych
center, pfedskolnich klubl a dalSich zafizeni predSkolniho vzdélavani a péce

N socidlni pedagogy pUsobici v predskolnim vzdélavani a péci a na zékladnich
Skolach
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N zastupce sluzeb rané péce, Skolnich poradenskych pracovist, pfipadné
pedagogicko-psychologické poradny

N mistni aktéry v oblasti socialni prace, zdravotnictvi, volnocasovych aktivit, sluzeb
pro rodiny, zastupce neziskového sektoru

N skvélé je, pokud se ke spolupraci podari ziskat pediatry, ktefi jsou klicovi jak
z hlediska vcasné identifikace ohrozenych déti a jejich nasledné podpory.
Spoluprace s nimi je vSak zdsadni i pfi feSeni dalSich problém( v pribéhu
Skolniho vzdélavani (typicky absenci).

N dalsi relevantni spolupracuijici subjekty jako napf. Urady prace, policie (obecni
i statni), zastupce Agentury pro socialni zaclenovani a jiné

Vyména informaci nemusi probihat pouze formou pravidelnych pracovnich jednani,
vhodné jsou i spolecné workshopy a seminare.™

Pro zhodnoceni kvality sluzeb péce o nejmensi déti ve vasi obci, jejich vzajemného
propojenti, koordinace a integrace do jednoho celku mizete vyuzit jednoduchy checklist
Koordinace sluZeb - hodnoceni kvality postupti v priloze 4.

Pro nastaveni efektivni spoluprace a vytvoreni mistniho systému podpory déti v raném

véku lze vyuzit jiz existujici metodiky - napfiklad metodiku Primokiz'?, s jejiz realizaci mohou
pomoci neziskové organizace, které maji k jeji implementaci licenci.

Zapojeni komunity a komunikace

DUlezitym partnerem pro rozvoj kvality sluzeb predskolniho vzdélavani a péce jsou pro
vas jisté rodice - stdvajici, ale i ti budouci. Je proto ddlezité s nimi komunikovat, zapojit
je do planovani, ale i hodnoceni sluzeb a zlepSovani jejich dostupnosti a kvality. Kvalitni,
vstricné a pristupné materskeé skoly a détské skupiny jsou nejen sluzbou pro déti a rodice,
ale i srdcem komunity.

11 https://desegregace.cz/katalog-intervenci/seminare-debaty-osvetove-aktivity-poradenstvi-v-otazce-vzdelavani-v-uzemi/

12 Cilem nastroje Primokiz je podpofit koordinaci a spolupraci mezi rliznymi sektory pfi zajistovani péce a vzdélavani
déti v klicovém obdobi 0-7 let. Program poskytuje obcim odborné poradenstvi a metodickou podporu pfi vytvareni
integrované politiky rané péce, pricemz vychazi z osvédcenych mezindrodnich pfistupl. Primokiz je ve vlastnictvi
International Step by Step Association (ISSA) a byl jiz implementovan ve Svycarsku, Némecku, Slovinsku, Madarsku,
Rumunsku a na Slovensku. V Ceské republice jej zajistuje Platforma pro véasnou pé¢i - vice informaci Ize najit zde:
https://vcasnapece.cz/2025/06/12/primokiz-evropsky-nastroj-pro-koordinaci-pece-o-deti-v-ceske-republice/
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Zde je par tipU, které vam mohou pomoci pfi zapojeni rodicu
a komunit:

v Ujistéte se, ze mate k dispozici informace o vSech dostupnych
sluzbach predskolniho vzdélavani a péce a ze vite, jak je dostat ke
vSem komunitam ve vasi obci. Je tfeba brat ohled na kulturni kontext
a vhodny jazyk. Jazykové/kulturni rozdily je také mozné preklenout
navazanim spoluprace se zastupci dané komunity.

v Zmapujte hlavni vyzvy souvisejici s predskolnim vzdélavanim ve
vasi obci (napf. nedostatek kapacit, nedostatecna dochazka déti
z nékterych skupin, velkd koncentrace détf cizincll) a zamérte se na
ne specificky - hledejte feSenfi spolecné se zastupci danych komunit
i jednotlivych zafizeni.

v Nastrojem pro SirSi zapojeni rodi¢l i mistni komunity obecné
mohou byt ankety na socialnich sitich, dotaznikové Setfeni, ale
i vefejné debaty. DUleZité je vyuZit i neformainf setkdvani, jako jsou
akce pro rodiny apod.

v Sdilejte na obecnich webovych strankach a profilech na socialnich
sitich zajimavé akce, pozitivni pribéhy a zamérte se na vyznam
predskolniho vzdélavani a péce. Pochlubte se tim, co v obci délate
a jak se starate o kvalitu sluzeb.

v Proinformovaniodostupnych moznostech mlzete vyuzitinformacni
brozury a letaky pro rodice, ve kterych predstavite dostupné sluzby
predskolniho vzdélavani a péce a jejich vyhody. Tyto materialy
distribuujte na vhodnych mistech, jako jsou knihovny, obchody,
ambulance pediatrl ¢i mista, kde probihaji zajmové aktivity pro
rodiCe s détmi (cviceni pro batolata, rodinna centra, détské kluby
apod.).

v Usporadat mlzete dny otevienych dveri v zafizenich predskolniho
vzdélavani a péce, kde zdjemcim predstavite aktivity, personal
a celkovy pfistup.

v Zapojujte personal zafizeni predskolniho vzdélavani a péce -
usporadejte pro né setkani, kde se mohou potkat, sdilet a diskutovat
problémy & vyzvy, se kterymi se potykaji. Nezapomente i na
nepedagogicky a administrativni personal (kucharky, uklizecky a dalsi).

v Budujte spolupraci s mistnimi firmami, neziskovymi organizacemi,
dalSimi sluzbami a vzdélavacimi iniciativami.

v Spolupracujte s dalSimi obcemi, ale také rdznymi inciativami
vénujicimi se tématu predskolniho vzdélavani a péce na narodni
Urovni, které vdm mohou poskytnout réizné materidly a inspiraci.
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ZKU§!ENOSTI A INSPIRACE
Z JINYCH OBCI

7 > s

Na zavér prinasime inspiraci ze dvou obci - méstysu Kacov a méstské casti Praha 7,
které mohou byt zajimavym prikladem pro rozvoj dostupnosti a kvality predskolniho
vzdélavania péce. Vérime, ze prave zkusenosti jinych obci podporivase Uvahy o nastaveni
a zlepsSovani téchto sluzeb u vas.

Obé obce zfizuji détské skupiny i materské sSkoly a v textu se dozvite vice o jejich motivaci
tyto sluzby zfizovat. Najdete zde podrobnosti o zkusSenostech s jejich fungovanim,
planech do budoucna i predstavach o optimalnim fungovani predskolniho vzdélavani
a péce v dané obci. Jedna se o pohled nejen vedeni obce ale i dalsich aktér( - v pripadé
méstysu Kacov se jednalo o starostku, vedouci ucitelku materské skoly, chlivu z détské
skupiny a reditele materské a zakladni skoly; v pripadé mestské casti Praha 7 pak o radni
zodpovédnou za oblast skolstvi, koordinatorku podpory pro déti a mladez, reditelku
neziskové organizace, socidlni pracovnici a feditelku jedné z matefskych Skol. Popis
zkusenosti obou obci se odliSuje, jelikoz kazda z obci ma odlisSny kontext a mistni aktéri
cili na reSenf odlisnych problému. Text prosel autorizaci aktérd.

Méstys Kacov

Dlvody a cesty, které vedou k tomu, aby obec Uspésné zfidila a vedla détskou skupinu,
mohou byt rlizné. V pfipadé Kacova hraje velkou roli presvédceni vedeni obce, Ze kvalitni
a mistné i financné dostupné pocatecni vzdélavani je klicové nejen pro déti a jejich
budouci vyhlidky, ale i pro jejich rodice.

Kécov je méstys na rozhrani okrest BeneSov a Kutnd Hora. Spadd pod ORP Kutnd
Hora. Podle scitani lidu z roku 2021 Zilo v Kacove a pod néj spadajici obce 796 obyvatel
s obvyklym pobytem, z toho 58 déti ve veéku 0 az 4 roky a 45 déti ve veku 5 az 9 let.
K1.1.2024 meél Kacov a pod néj spadajici obce Racinéves, Zderadiny, Zderadinky a Zliv
podle CSU 794 obyvatel.

Kacov dlouhodobé usiluje o to, aby obec pro své obyvatele poskytovala zakladni sluzby
a byla pro né prijemnym mistem k zivotu. Snazi se o udrzeni obcanské vybavenosti.
V Kacové a okolf také dochdzi k nové vystavbé. Poté, co Ceskd posta zrusila v Kacové
svoji pobocku, obec ji dale provozuje jako poStu Partner. Obec je také zfizovatelem
zakladni Skoly a materské skoly pfi této zakladni Skole. Materska skola se nachazi primo
v kridle zakladni Skoly a kvUli prostorovym omezenim je pouze jednotridni. Obec se také
zapojila do projektu Eduzména Kutnohorsko, ktery probihal v letech 2020-2024. Po jeho
skonceni spolufinancuje dalsi chod zasadnich sluzeb, jako jsou tymy dusevniho zdravi'.

Projekt za podpory obci pokracuje jako Centrum podpory vzdélavani Kutnohorsko.

13 Tymy dugevniho zdravi majf stéla pracovisté na ZS Zruc nad Sézavou a ZS Kamenna Stezka v Kutné HoFe. Podle potteby
poskytuji konzultaci a intervenci kdekoliv v ramci ORP Kutna Hora. Vice na: https://cpv-kh.cz/tymy-dusevniho-zdravi/.
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8 Zfizeni détské skupiny

MateFska Skola (dale také ,MS" v Kacové funguje na wyjimku a ma

B B kapaotu 28 déti. Po zméne Skolské legislativy (novela Skolského zakona

. 101/2017 Sb.) a zavedeni povinného predskolniho vzdélavani vzrostlo

vnimani materske gkoly jako vychovné-vzdélavaciho zafizeni i tlak na kapacitu MS. Udaj

0 zaméstnani matky se prestal uvadét do prihlasky. Vzrostl zajem rodin o umistovani

starsiho ditéte do predskolniho vzdélavani, i kdyz matka ditéte byla na rodicovské
dovolené s mladsim ditétem.

Déti jsou do MS prijimany podle kritéria véku a trvalého bydlisté v Kécové, pripadné
daldich spadovych obci, mezi néz patii také obec Cestin. U déti, které dosahly véku,
kdy se jich tykd povinnost nastoupit do predskolntho ro¢niku, pak Feditel MS a ZS do
materské skoly prijima vSechny déti v daném véku bez ohledu na jejich trvalé bydliste,
a to s ohledem na potreby rodin i potfeby adaptace na zakladni skolu.

Kvali novelou zdkona dané prioritizaci starsich déti opakované dochazelo ktomu, Ze 3leté
a v nékterych pripadech ani 4leté déti se do materské skoly kvali nedostatecné kapacité
nedostaly, a to presto, ze maji ze zakona na predskolni vzdélavani narok. Zlomovym byl
pro rozhodnuti navysit kapacity predskolniho vzdélavani rok, kdy se do materské skoly
dostaly pouze déti Sleté, tedy ve véku povinného predskolniho vzdélavani.

Nedostatecna kapacita byla hlavnim impulsem pro snahu o navyseni kapacit. Dalsim
dileZitym aspektem bylo, Ze jednotfidni materska Skola, i pokud by dokazala prijmout
vsechny déti, ktere by do ni rodice prihlasili, by byla vyrazné vékove heterogenni. Vékovy
rozdil mezi nejstarsim a nejmladsim ditétem v principu mUZe byt a7z 5lety, coz v daném
poctu déti vyrazne komplikuje odpovidajici péci pro kazdé z pfijatych déti.

Prvotni snahou o reSeni bylo zfizeni dalsi tridy materské skoly, coz se v principu jevilo
jako praktictejsi a vhodngjsi feSeni. Do rozhodovani ale brzy vstoupila prisngjsi pravidla
pro zfizeni matefské sSkoly, nez je tomu u detské skupiny. Détska skupina se ukazala jako
flexibilngjsi, rychlejsi a v prvotnich nakladech levnéjsi. Zatimco v pripadé materské Skoly
by obec musela stavét ,na zelené louce”, pro détskou skupinu, ktera je na zfizeni méné
narocna, se nakonec obci podarilo zajistit jiz existujici prostory.

Détska skupina vznikla spiSe jako prechodné feSeni, nez se obci podari vybudovat
prostory pro druhou tfidu materské skoly. V pripadé vétsiho poctu déti mize détska
skupina doplnovat vysledné dvé tridy materské Skoly.

Obec vnima zvysujici se ekonomicky tlak, aby rodina pokud mozno méla co nejdrive
dva prijmy kvili stoupajicim Zivotnim nakladdm. Zaroven nabidka prace v okoli, kterd se
da skloubit s péci o rodinu, ve vétsiné pripadl nezajisti nadstandardni prijmy, které by
rodi¢dm umoZiiovaly hradit vétsi ¢astky za predskolni vzdélavani a péci. Obec se proto
rozhodla nastavit poplatky pro rodice v materské skole i v détské skupiné ve stejné vysi
850 K¢ za mesic, i kdyz tak musi provoz détské skupiny spolufinancovat.
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Doporuceni pro ty, ktefi chtéji détskou skupinu zridit
‘ p pro ty, ] p

B Jako zasadni se ukazala spoluprace a konzultace s dalSimi zfizovateli
détskych skupin. U détskych skupin v okoli jsou patrné dvé zakladni

strategie. U firemnich détskych skupin a obecné détskych skupin, které

nezrizuji obce, byva vetsi flexibilita a vyssi poplatky. U obecnich détskych skupin, které
jsou prvotné zrizovany jako sluzba pro obcany, je zakladem spolehlivost sluzby a financni
dostupnost. Détské skupiny zfizené obci se charakterem blizi mateFské skole. Casto se
snazi, aby si deti byly vékove blizké a neberou velmi malé déti, i kdyz to nastaveni sluzby
umoznuje. Predpokladem je, ze déti budou navstévovat detskou skupinu celorocné
v ramci Skolniho roku. Uz 24. fijna 2018 zapsala détskou skupinu pro 12 déti nedaleka

obec Cestin a nadéle ji provozuje. Tato détska skupina prijima déti od 3 let a pracuje
s nimi obdobné jako v matefské skole.

V Kacove tedy padlo rozhodnuti, ze détska skupina bude fungovat na obdobném principu
jako materska skola, a vékova hranice byla nastavena na dva roky. Cena sluzby za détskou
skupinu je nastavena stejné jako u materské skoly, coz ji ¢ini dostupnou pro vsechny
potencialni zajemce. Détska skupina slouzi jak matkam, které se chtéji nebo potrebuiji
vratit do prace, tak matkam, které jsou tfeba doma jesté s mladSim sourozencem ditéte,
ale vnimaji, ze starsi uz potrebuje kolektiv a nové podnéty, a samy se pak mohou plné

soustredit na (nej)mladsi dité.

Zajisténi sluzby
Obec aktivné hledala prostory, v nichz by
mohla détskou skupinu zridit. Nakonec
dostala diky vstficnosti majitele moznost
zrekonstruovat objekt, ktery se nachazi
na sportovnim hristi v tésném sousedstvi zakladni
a matefské skoly. Diky tomu obec dokazala projekt
rekonstrukce zrealizovat zcela z vlastnich zdrojl, bez
dotacni podpory.

,Rekli jsme si, Ze je to
investice do mladi, do

budoucna.”

Pfed samotnym spusténim projektu rekonstrukce byla konzultovana hygiena, jestli
objekt je pro nové Ucely vyhovujici. Samotna rekonstrukce podle vypracovaného projektu
si vyzadala trictvrté roku. Kvali pozarni bezpecnosti se délaly nové rozvody, vodovodni
pripojka a jiné.

Vedeni obce stalo také u ndboru chiv. Cilem bylo ziskat vyrovnané, klidné, obétavé
pecujicf osoby se vztahem k détem. Obé vybrané chivy si udélaly komplexni kurs chdvy v
détske skuping, tedy vcetneé vyuky. Détska skupina byla oteviena v dubnu 2023. Zpocatku
do détské skupiny dochéazela vedouci ucitelka kacovské materskeé skoly. Rezim v détské
skupiné byl na jeji impuls nastaven tak, aby byl podobny rezimu v matefské skole.

Samotné chivy v détské skupiné ocenily, Ze byly podporeny vtom, aby o déti pecovaly, ale
aby zaroven déti postupné a prirozene vedly k samostatnosti. Pfima asistence vedouci
ucitelky materskeé skoly v détské skupiné byla ukoncena v ¢ervnu 2023.

Snahou je, aby byla détska skupina v maximalni mozné mire urCena pro déti 2leté a 3leté.
Pro déti 4leté a Sleté obec jednoznacné preferuje materskou Skolu, protoze uz zvladaji
vetsi kolektiv déti. Velky pfinos ma také pedagogické vedeni déti personalem materské
Skoly. Po institucionalni péci o déti mladsi dvou let v obci neni poptavka.
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Organizace zapisu a provozu

Zapis do materské skoly predchazi zapisu do détské skupiny. Materska skola

prijima pouze tolik déti, kolik materskou Skolu v zari opusti, aby nastoupily
do 1. tfidy, a to do celkového poctu 28 deti™.

Materska Skola ma nastavenu spadovost stejné jako Skola zakladni. Vedle
trvalého bydlisté ve spadovych obcich je zasadnim kritériem vek ditéte.

Analogicky se nasledné postupuje v détske skupiné s kapacitou 12 déti - détska skupina
opét doplnuje pocet déti podle toho, kolik stavajicich déti se dostalo do materské skoly.
Jedinym rozdilem je, ze v pripadé détské skupiny jsou prijimany vylu¢ne deti kacovskeé.
To prindsi pro provoz détské skupiny a adaptaci velkou vyhodu v tom, ze i déti, které do
détské skupiny pfichazeji nove, se uz s ostatnimi détmi znaji a bézné se s nimi nasledné

.

vidaji i mimo détskou skupinu.

Déti jsou do détské skupiny prijimany na cely skolni rok a celodenné. Mésicni naklady
pro rodice jsou stanoveny na 850 K¢ mésicné stejné jako u materské sSkoly. Obec dale
zada MPSV o prispévek na péci podle realné dochazky déti. Zvlasté v mésicich s vetsi
nemocnosti déti obec provoz détské skupiny dotuje. Obé chlvy dochazeji do détské
skupiny celodenné i v pfipadé mensiho poctu deti. Obec vnima stabilni kolektiv déti
s celoro¢ni dochazkou v tomto véku jako zasadni pro jejich systematické rozvijent.

.

Stravovani, tedy svaciny i obédy, pro détskou skupinu zajistuje jidelna pfi materské
a zakladni skole.

Zajisténi kvality
Vedle vySe zminéné pocatecni supervize détské skupiny vedouci ucitelkou
matefské 3koly si persondl DS a MS vyménuje zkusenosti a Gcastni se
dalsiho vzdélavani.
Materska skola se aktivné zapojila do projektu Eduzmeéna Kutnohorsko
a vyuzila doporuceni na kurzy ve spojitosti s programem Zacit spolu. Pedagogicky
personal MS se napfiklad G¢astniakcia seminaiti s diirazem na vétsi zapojeni déti. Zvolené
dalsi vzdélavani je orientovano velmi prakticky, soucasti je metodika, reSeni konkrétnich
problém a rozvijeni postupl v praxi. Do projektu participace déti je zapojena i zakladni
gkola, a to prostiednictvim ucitelky prvnf t¥idy ZS.

V pfipadé chiv v détské skupiné je dalsi vzdélavani komplikovano tim, Ze chlvy nemajf
v pracovni dobé zapocitanou nepfimou pedagogickou cinnost. U déti se nemohou
stridat, tedy zpravidla pro né odpada moznost prezencniho vzdélavani a nemaji potrebny

prostor pro realizaci pfiprav'. Na dalsi prezencni vzdélavani mimo pracovni dobu nemaji

.

prostor. Vyuzivaji on-line kurzy Ministerstva prace a socialnich véci. Do aktivit v ramci
projektu Eduzména zapojeny nebyly.

14 Poznamka MSMT: Matefskd $kola pFijima déti dle poctu mist dle registrované kapacity ve $kolském rejstifku. Ve t¥idach
je maximalni pocet 24 déti (s pfipadnou vyjimkou na pocet 28 déti) s moznosti snizeni poctu déti pokud do tridy dochazi
dité mladsi tri let ¢i dité s potfebou podpory. Pocet uvolnénych mist k zapisu je pak dan poctem déti, které odchazejf
napf. do zakladni skoly, stéhuji se apod. Béhem skolniho roku je mozné prijimat do materské Skoly déti na volna mista
do kapacity materské Skoly.

15 Poznamka MPSV: Ze zdkona toto prekazkou neni. Zavisi na zaméstnavateli, jak si to nastavi. PeCujici osoby se mohou
stfidat i mit v napIni prace nepfimou ¢innost.



DUlezitym aspektem vnimani kvality je pohoda a rozvoj déti a spokojenost rodicu.
Starostka obce do détské skupiny pravidelné dochazi. Chlvy v détské skupiné navstivily
materskou skolu.

Jak funguje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry

Spolupréace je zalozena na dlvére, urcité mife autonomie a sdileni zkuSenosti.
Je podporovano sitovani a dalsi vzdélavani podle casovych moznosti a preferenci
pedagogického persondlu materské skoly i chiv v détské skupiné.

Détska skupina a materska Skola sdilely zpocatku zkusenosti a poznatky o détech
neformalné, napriklad pfi setkanich na prochazkach. Nové materska Skola zavedla
formular tykajici se déti, které budou prechazet z détske skupiny do materské skoly.
V ném détska skupina uvede, s jakymi dovednostmi dité z detské skupiny odchazi.
Materska Skola dostane informace, s nimiz bude aktivné pracovat a na které navaze. Ve
formulari budou uvedeny i podrobnosti o tom, jak dité spolupracuje, jak je samostatné
a v Cem potrebuje asistenci.

Materska Skola pak velkou pozornost vénuje pribéznému vedeni déti. Potykd se ale
s tim, Ze ¢ast déti kvdli omezenym kapacitam, pripadné preferencim rodic¢t do materské
Skoly pfichazijen na povinny predskolni rocnik. Materské Skole pomaha, ze cast déti pred
nastupem do materské skoly uz chodila do détske skupiny, at' uz v Kacove, nebo blizkéem
Cesting, takze se lépe adaptujf na nové prostredf a nové pecujici osoby. Na druhou stranu
MS ma jen omezeny prostor s d&tmi systematicky pracovat kvili vysokému poctu déti
na tridu.

@UNICEF Ceskd republika
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Materska Skola uz tretim rokem shromazduje portfolia déti a pocita, ze praci s nimi
v souladu s revidovanym kurikulem dé jesté systematictéjsi podobu. Rodi¢dm détf
v predposlednim roce predskolni dochdzky MS predavé informaci o ditéti na konci
daného $kolniho roku. Pred zépisem do zakladni $koly MS organizuje schiizky s rodici
predskoldkd. Nové si k témto schlzkdm MS také pfipravila souhrnnou informaci
o détech, kterd je rodi¢lim predana. Oba materidly poskytuji prehled o silnych strankach
ditéte, jeho potfebach i o tom, co je u ditéte potreba rozvijet. Materialy ke konkrétnim

détem dostanou nasledné také pani ucitelky prvni tfidy pro navaznou praci s déetmi.

V soucasné dobé je velkd pozornost materské sSkoly pfi konzultacich s rodici vénovana
pripravenosti na Skolni dochazku. Pokud dojde k redukci a prenastaveni odkladd,
v materské skole pocitaji, ze jim to do budoucna usnadni i komunikaci s rodici. Rodice
ve vétsiné pripadd nechtéji volit odklad, aby dité nepfislo o kamarady, na které si zvyklo
v materske skole. Zaroven je pro ne v nékterych pripadech obtizné si predstavit, v cem
dité neni zralé a proc jsou duleZité i socio-emocni dovednosti.

Pro pedagogickou diagnostiku déti materska Skola vyuziva upraveny diagnosticky
nastroj, v némz v souladu s platnym ramcovym vzdélavacim programem vyhodnocuje
napInéni ocekavanych vystupu.

Postupy si materska sSkola vyhodnocuje a neboji se zavadét jejich obmeény a/nebo
vylepseni.

Materska skola ziskala pro zapojeni do programu Zacit spolu souhlas i podporu od
vedeni Skoly. Prostory materské Skoly byly také nové vybaveny, aby umoznily clenity
prostor a koutky pro rlizné aktivity. Zakladni Skola se do programu Zacit spolu nezapoiila.
Za kritérium kvality systému povazuji zejména rtizné Uspésné drahy jejich absolvent(.
Vedeni skoly se snazi o zapojeni vsech do rliznych akci a teambuildingd.

Na vnéj&i kontrolu zafizeni nespoléhaji. Zp&tna vazba od Ceské $kolni inspekce je
limitovana tim, Ze navstévy inspektorl jsou omezené na velmi kratkou dobu a vedle
pedagogického procesu a procesni kvality zkoumaji i strukturni kvalitu vcetné naplnéni
legislativnich povinnosti. Jejich pedagogicka doporuceni se také v case méni. Détska
skupina prozatim zadnou vnégjsi kontrolou neprosla, tedy externi zpétnou vazbu ke své
praci nedostala.

Sir3i spolupréce a sitovani
Détska skupina se prozatim do Sirsi spoluprace mimo obec nezapojila.

MateFskd 3kola dale spolupracuje s détskou skupinou v Cesting, z nfz

prejima déti do povinného predskolniho vzdélavani. Subjekty spolupracuji

s ohledem na rlzné zfizovatele spiSe neforméalné na akcich jako détska predstaventi

(divadylka) a karnevaly. Charakter détské skupiny v Cestiné se s ohledem na vé&kovou

skladbu (pouze déti starsi 3 let) jesté vice blizi matefské $kole. DS v Cestine na svych

strankach informuje, ze soucasti kazdodenniho programu jsou vytvarné, hudebni

a pohybové aktivity. Spoluprace mezi touto DS a MS v Kacové ale nezahrnuje predavant
informaci o détech.

Tretim rokem je materska Skola zapojena do programu Zacit spolu, k emuz napomohla
také Eduzména. MS se velmi osvédcilo roz¢lenéni prostoru do pracovnich koutkd, coz? je

.s

jednodussii pro déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami. VSechny déti maji diky tomu
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vetsi svobodu volby, vetsi volnost i vétsi moznost soukromi v pripadé, ze ho potrebuji.
Materska Skola ma diky zapojenf do programl metodické vedeni, mentorku ohledné
Zacft spolu, kterd do matefské skoly dojizdi. Persondl MS progel kurzy Zacit spolu, které
jim byly uhrazeny ze ,Sablon”. Diky mentorce mohou konzultovat vlastni praci a posuny,
k nimz se chystaji. Napfiklad pro vy$e zminéna portfolia si v MS sestavili plan, jak portfolia
zavadet, do jakého stavu chtéji dojit. Pri navstévach mentorky také pedagogicky personal
dostava pfimou zpétnou vazbu, ujisténi a motivaci do dalsi prace.

Matefska Skola také vyuziva nabidky tymu duSevniho
zdravi, ktery nejprve pasobil pfi Eduzméné a po skoncenf

projektu jej spolufinancuji obce v ramci ORP Kutna

Hora vcCetné Kacova. Specialni pedagozka z tohoto

tymu pomohla MS pracovat s chlapcem, ne7 se pro ngj

podarilo zajistit asistentku. Déle se ucitelky v MS naptiklad

domluvily s logopedkou z tymu duSevniho zdravi, kdyz

resSily Skolni zralost, ktera déti vySetrila. Nasledné se

s touto logopedkou propojila i pani ucitelka na zakladni
Skole, ktera vede logopedii jako prevenci.

~Hodné ndm pomdhd, Ze
o tom s ndmi nékdo mluvi

a sdili to s nami.”

Matefska Skola ma také zkuSenost se spolupraci se specialné pedagogickym centrem
(SPQ). V tomto pripadé byla spoluprace jednodussi, chlapec s naslouchatkem uz v péci
SPChbyl. Zastupkyné SPC za chlapcem v kazdém Skolnim roce pfijela, aby poskytla zpétnou
vazbu k zapojenf ditéte do Cinnosti a upozornila na specifika prace s nim.

Pro zafizeni predskolniho vzdélavani a péce a nastaveni sluzeb i procesu je zésadni, aby
potrebni experti za personalem prijeli, aby mohli poskytnout zpétnou vazbu na misté
a vdaném kontextu.

Strukturni obtiZe, s nimiZ se mohou potykat mensi obce

Stoji za uvedeni, ze aktéri, s nimiz jsme v Kacove mluvili, vnimaji péci o déti
jako komplexni provazanou sluzbu. Standardy a nastaveni, které by détské
skupiny a materské Skoly mély mit, vnimaji jako obdobné. O zapisech do
détské skupiny i do matefské Skoly nejednou mluvili jako o pfijimacim
fizeni, coz presné odpovida situaci, kdy se ani pres snahu vsech zucastnénych redlné
nedostanou vsechny déti do zarizeni, do nichz je rodice prihlasili.

Obci by pro udrzitelny provoz détské skupiny pomohlo financovani podle poctu prijatych
déti k celodenni dochazce, nikoliv podle aktualni dochazky kazdého z déti v daném
meésici. Pokud obec chce vytvorit predvidatelnou sluzbu pro rodice, sama potrebuje, aby
predvidatelné a dostatecné bylo i financovani sluzby statem. Prestoze dalsi naklady na
provoz détské skupiny jsou v Kacové minimalni, obec jeji provoz vyznamné dotuje, aby

Vv

Dalsi komplikaci je, ze v pripadé Kacova a okolnich obci neni smluvng, a tedy ani
financné vyreSeno prijimani déti mimo spadovou oblast. Priority vedeni obci se casto lisf,
na podpore predskolniho vzdélavani neni celospolecenska shoda. Aktivnéjsi obce ale
nechtéji dotovat sluzby pro rodice a déti z dalSich obci.

Materské Skole by pro rozvoj jejich sluzeb a kvality péce vyznamné pomohlo, kdyby mohla
mit dvé tridy a poklesl pocet déeti na tfidu priblizné na 20. Snizeni poctu déti ve tridé by
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umoznilo individualnéjsi péci. Toto navyseni kapacit predskolniho vzdelavani a péce ale
nemusf byt v horizontu dalsich nékolika let potfebné z dvodu ocekavaného poklesu nové
narozenych déti v Kacove a spadovych obcich. Obdobné to plati pro détskou skupinu.
Ta by mohla byt spisSe sluzbou pro nejmladsi déti do tff let, jak byla plvodné zamyslena.
[ détska skupina ale musi byt pro obec financ¢né udrzitelna.

K dlouhodobé udrzitelnosti navysenych kapacit predskolniho vzdélani by pomohlo,
kdyby se do budovani, financovani a vyuzivani kapacit predskolniho vzdélavani v Kacove
zapojily okolni obce. Spoluprace mezi obcemi je zasadni i pro rozvoj a dostupnost
dalSich podpdrnych sluZeb, véetné véasné diagnostiky a spoluprace expertd. Matefska
a zakladni skola v Kacové ma primo ve Skole pouze vychovného poradce. Tymy dusevniho
zdravi, které spojuji vice odbornosti a mohou v pripadé potreby poskytnout poradenstvi
na misté, jsou vnimany jako idealni FeSeni. Vyhodou tym0 duSevniho zdravi také je, Ze
mohou poskytovat poradenstvi a podporu nejen détem, ale i pracovnikdm. Cilem opét
je, aby byly zakotveny systémoveéji a zahrnovaly i détské skupiny jako soucast systému
vzdélavani a péce v Ceské republice.

V neposledni fadé je otevienou otazkou i dlouhodobé udrZeni pracovnikd predskolniho
vzdélavaniv systému.V Kacove se vramci danych moznostisnazi do urcité miry vyrovnavat
podminky pro chivy v détské skupiné i pedagogicky personal v materské skole.
Pripadova studie Kacova je v souladu se zaveéry studie IDEA Klary KalisSkové, Daniela
Municha a Jiftho Slabého, kterd upozorfiuje, Ze okamzitad vyse investi¢nich nakladd ke
zvySeni kapacit materskych Skol pro vétSinu mensSich az stfedné velkych obci znamena

@UNICEF Ceska republika
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tézko prekonatelnou prekazku, ato presto, ze investi¢ninaklady najedno misto v materské
Skole rozprostfené do dlouhého obdobi vychazeji jako nizké. Dlvodem je, Ze Sance na
ziskani dotacijsou pomeérné nizké a moznosti Uvérového financovani obecnivystavby jsou
omezené sohledem na spravu obcivolenymi zastupiteli. HlubSim strukturnim problémem
pak je, ze prestoze vyssi zapojeni matek na trhu prace diky dostupnému predskolnimu
vzdéldvani ma také finan¢ni prinos, zUstava vétSinové v centralnim rozpoctu. Nevraci
se zpét obcim, které investovaly do zvySeni kapacit predskolniho vzdélavani a péce. Do
vynosU autofi zapocitali pouze pfimé vynosy, tedy pfijmy verejnych rozpoctl na danich
z prijmd a odvodech socidlntho a zdravotniho pojisténi rodict, ktefi mohou diky tomu
pracovat. Zapocitavaji také snizeni vydajl na socidlni davky pro rodiny, kterym se diky
navratu do zaméstnani zvysi rodinné prijmy (Kaliskova, Munich, Slaby, 2024).

Méstska cast Praha 7

Méstskd ¢ast (MC) Praha 7 méla k 31.12.2024 49 338 obyvatel (véetn& 1 603 obyvatel
v mestské ¢asti Praha-Troja)'e. Predskolni vzdélavani zde zajiStuje sedm materskych skol,
jejichz zfizovatelem je Praha 7, a jedna materska Skola v méstské ¢asti Praha-Troja. Dale
zde plsobijedna cirkevni materska skola, 4 materské Skoly se soukromym zfizovatelem a
1 komunitni materska Skola fungujici pfi svobodné Skole. Jedna verejna a jedna soukroma
materska skola funguiji téz jako lesni. Evidence détskych skupin obsahuje k 31.3. 2025 17

détskych skupin, z nichZ 5 (4 DS po 12 détech a 1 DS s 15 détmi) provozuje MC Praha 7.

Radni pro skolstvi povazuje predskolni vzdélavani za velmi dilezité a domniva se, ze
je mu obecné vénovana nedostatecna pozornost. Vychazi z toho, ze obdobi, kdy se
dité poprvé setkava s instituci a instituce s ditétem, ma u fady déti potencial vyznamné
ovlivnit jejich dalsi vzdélavaci drahu. Velky vyznam prisuzovany predskolnimu vzdélavani
a pécise odrazi v komplexnim pFistupu, ktery ma MC Praha 7 k této oblasti. Tyka se nejen
zajisténi kapacit, ale rovnéz péce o kvalitu a vSestrannou podporu ohrozenych skupin.

Zajisténi kapacit
Soucasny stav

MC se podafilo zajistit kapacitu v pfedskolnim vzdé&lavani pro tifleté déti,
které maji trvalé bydlisté v Praze 7, a nyni se snazi maximalné vyjit vstric
poptévce po umisténi détf dvouletych. MoZznost MC zajistit prostory, které
vyhovuji pozadavk{im pro provozovaniMS, jsou omezené. Z toho diivodu voli cestu DS, kde
jsou pozadavky na prostory benevolentnéjsi. DS vSak provozuje pod materskymi Skolami
(Feditelka MS je statutarni zastupkyni DS) s cilem zajistit profesionainf kvalifikovanou péci.
MC zFizuje 6 MS, které viak majf réizna detasovana pracovisté. Pod 5 z téchto MS plisobf
détské skupiny, Ctyri skupiny po 12 détech, jedna pro 15 déti. Nyni je upravovan prostor
pro skupinu pro 24 déti a dals dvé jsou ve fazi pFipravy. MS, pod kterou DS nepdsobi, ma
jednu tfidu pro 2-3leté déti.

Pecujici osoby pro DS jsou vybirany feditelkami MS a pracuji pod metodickym vedenim

.

a supervizi ucitelek a reditelek MS. Reditelky MS také zajistuji jejich daldf profesnf rozvoj.

16 https://csu.gov.cz/pha/casove-rady-za-mestske-casti-prahy
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Pecujici osoby v DS jsou tedy zaclenény do kolektivu pracovnic MS. Déti z DS se Gcastni
spolecnych aktivit s détmi MS, typicky wyletd, kulturnich predstaveni ¢ projektovych
aktivit.

Kritéria pro prijimanf jsou stanovovéna jednotné. V pffpadé MS je rozhodujici trvalé
bydlisté a vek ditéte. V pripadé DS by meél mit v misté trvalé bydlisté alespon jeden
z rodicl. Materska skola funguje od 6:15 do 17 hodin, détska skupina od 8 do 16 hodin.

Pé¢i o kvalitu vzdélavani a péciv DS vénuje MC velkou pozornost. Cilem provozovani DS

neni zajistit kvalitativné jiny typ péce, ale primarné rozsirit dostupnost péce poskytované
materskymi Skolami.

Vyhled do budoucna

MC pocitd s tim, Ze poptavka po umistovani dvouletych déti bude nadale rist a bude
potrebné pocet détskych skupin dale navySovat, coz by predstavovalo pro reditelky
MS nelmérnou zaté7. Z toho dlivodu premysli o zFizeni prispévkové organizace, pod
kterou budou DS spadat a ktera bude zajistovat jejich metodické vedeni, ale i zde v Uzké
spolupraci s personalem MS. Whledové MC ocekava, 7e obce budou mit povinnost zajistit
misto v MS pro dvouleté déti. Tento pozadavek se jevi opravnény vzhledem ke dvouleté
garandi stejného pracovniho mista a MC ocekava, 7e se mu vyhledové bude schopnd
pFizplisobit. Na pFipravé prostor, které vyhovi pozadavkiim na MS, se pracuje, respektive
jsou planovany.

Jak bylo uvedeno vy3e, MC primérné citi zodpovédnost za predskolnf péci a vzdélavani pro
déti starsidvou let. Zarizeni pro mladsi déti se jevi také jako potfebna, ale nikoliv prioritné.
Tato zarizenibyjiz podle nazoru mistostarostky neméla fungovat pod materskymiskolami,
nebot se jedna o principidlné jinou péci, kterou by mély zajistovat chlvy a mozna rovnéz
zdravotni sestry. S timto stanoviskem se plné ztotoZfuje i dotazovana feditelka MS.

Sousedské détské skupiny jsou vnimany jako komunitni aktivita, kterd mdze trochu
pomocikapacite, alejeji primarni prinos jejiny, spociva v sousedské vypomoci a spolupraci.
Pistup MC k tomuto typu péce je zcela odlisny od pistupu k détskym skupindm, které
zfizuje, kde citi velkou zodpoveédnost za kvalitu a snazi se ji garantovat. U sousedskych
détskych skupin se otazka zajisténi kvality nejevi jako relevantni, nebot poskytovatelem

je nékdo jiny a tudiz kvalitu nelze ze strany MC garantovat.

Vnimané vyhody a nevyhody fungovani DS pfi MS

Pro feditelky MS pFedstavuje Fizeni DS ur¢itou zatéz. Musely prostory vybavit, najimat
pecujici osoby, zajistuji vzdélavani, poskytuji supervizi. V principu vedou dve odlisné
organizace, pravidla pro MS a DS se odlisuji. MC jim poskytla velmi tc¢innou podporu pfi
zakladani DS a pomaha i nadale s jejich fungovanim. Presto se zda, Ze by z provoznich
i jinych ddvodU bylo vhodnéjsi provozovat misto détské skupiny oddéleni MS pro déti
mezi 2 a 3 roky, kde by byl upraven rezim tak, aby vyhovoval potfebam této vékove
skupiny (méné déti v oddéleni).
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Jednim z problémd, na které nardzi soucasné usporadani, je obtizné zajisténi podpory
détem se specialnimivzdélavacimi potfebamiv DS. Pedagogicko-psychologické poradny
se vySetreni déti navstévujicich DS brani, nebot tyto déti nenavstévuji skolské zarizeni.
Zaroven nenf mozno pro tyto déti zajistit asistenta. Dusledkem je méné odborna a méné
specializovana péce pro dité i komplikace pfi provozu skupiny. V Praze 7 se dari spolupraci
pedagogicko-psychologické poradny v pripade téchto déti zajistit jen s velkym usilim
diky podpofe socidlnich pedagogl a MC.

DalSim problémem je nizsi kvalifikovanost pecujicich osob v DS a s ni spojené jiné
pracovni podminky. Nékterym détem nejsou pecujici osoby s kvalifikaci chlv schopny
poskytnout odpovidajici odbornou péci, protoze nejsou o specialnich potfebach déti
a praci s nimi dostatecné pouceny. Zaroven pobiraji mensi mzdu za stejné odpovédnou

. s

praci jako ucitelky MS a majf krats dovolenou, coZ se jevi nespravedlivé'”.

V DS je také obtizna zastupitelnost. Pokud jedna z pecujicich osob onemocni, musi
zastupovat ucitelky z MS, protoZe jedna pecujici osoba vékové velmi heterogenni kolektiv
déti s odliSnymi potfebaminezviddne. To mUze byt komplikovano i podminkami konkrétni
DS. Napr. jedna z DS v Praze 7 sidli na hlavni ulici, kde nelze parkovat kocarky a neni tam

zahrédka. Zajistit dochdzku na hFisté MS je pro pecujici osoby ¢asto narocné.

& Péce o déti s potrfebou zvySené podpory
Socialni pedagogové

Slozeni obyvatel v MC je velmi heterogenni. Kromé vysokého zastoupent

V&8 stfedni tifdy zde Zije rovnéz mnoho cizinctl. MC mé dale nadpriimérny

podil obcanl v exekuci. To znamen4, Ze kromé bézné se vyskytujicich déti se

specialnimi vzdelavacimi potfebami se zde vyskytuje také velka skupina déti s odliSnym

materskym jazykem i déti se socioekonomickym znevyhodnénim, které potrebuji
podporu.

S cilem identifikovat déti s potfebou podpory co nejdfive a poskytnout jim odpovidajici
péci zaméstnava MC socidlni pedagozky, které plsobi v matefskych skolach a détskych
skupinéch (vzdy 1 socidlni pedagozka na 3 MS)8. Socidlni pedagozky reaguiji na podnéty
ucitelek, reditelekichdv ¢ina podnéty rodicd. Tim, Ze nejsou zatizeny pfimou praci s détmi,
maji ¢asovy prostor vyskytujici se problémy dikladné zmapovat a doporucit, pripadné
zaridit potrebnou péci a pomoc. Nejcastéji pIni funkci case managera, ale poskytuji
i faktickou pomoc (napf. zajisti navstévu u odbornika a rodice s ditétem doprovodi) Ci
konzultace, a to nejen rodictim, ale i personalu MS a DS (jak s ditétem pracovat). U détf
s potfebou podpory socidlni pedagozky facilituji pfechod z MS do ZS. Mohou rovnéz
zajistit finanéni vypomoc roding. MC ma napiiklad ob&dovy fond, u nékolika mélo détf
hradi i poplatek za DS.

.s .

Socialni pedagozky rovnéz kontaktuji rodiny déti, které maji vysoké absence, a snazi
se je motivovat k pravidelné dochazce déti do MS. Lze fici, ze socidlni pedagozky do

.,

urcité miry suplujf sluzby kolntho poradenského pracovisté (SPP), které plsobf v ZS,
ale v MS chybi. Nemohou ale plnohodnotné zastoupit vSechny odbornosti, které se

.

v SPP vyskytuiji, typicky nemohou suplovat praci specidlniho pedagoga, které by byla dle

17 Poznamka MPSV: Opét zalezi na nastaveni za strany zaméstnavatele.
18 Socialni pedagozky maji ¢astecny Uvazek na MC a &astecné Uvazky na MS, s kterymi pracuiji.
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nazoru aktér(l potfebna. Jako Feseni se jevi sdilené kolnf poradenské pracovisté pro MS
v meéstske ¢asti.

Socialni pedagozky plsobici v MS a DS spolupracuji se socidlnimi pedagogy plisobicimi
v ZS (zde mé socialntho pedagoga kazdé kola zfizovana MC) a majf spole¢né metodické
vedeni, které zajistuje MC. Socidlni pedagozky jsou zaméstnany v oddéleni podpory
socidlni pedagogiky v Odboru vzdélavani a projektového Fizeni (OVPR)'® na MC. Tim je
zajisténa profesionalita sluzeb socidlnich pedagogt i ndvaznost péce mezi predskolnim
a Skolnim vzdélavanim.

Nizkoprahové zarizeni

MC Praha 7 spolupracuje s Tosara, z.s., kterd prevzala predskolni klub v Praze 7 po
organizaci Clov&k v tisni. Tosara poskytuje doucovaniv rodinach a provozuje volno¢asovy
klub a zaroven provozuje détskou skupinu Tosarka pro 12 déti ve véku od 3 do 5 let, z
nichz polovina je z béznych rodin a polovina z rodin socioekonomicky znevyhodnénych.
Rodice téchto déti za dochézku déti do détské skupiny nic neplati (Tosara hradi z dar().
Jedna se o rodiny, které si jinak nemohou predskolni vzdélavani pro své dité zajistit.
Typicky proto, ze nemajiv MC Praha 7 trvalé bydlisté. Nemoznost umistit dité bez trvalého
bydlist& v misté& do MS vede také k tomu, Ze mnohé déti neprechazeji do MS a z{istavaji
v Tosarce i ve v&ku, kdy by pro né MS byla vhodngjsi. Do détské skupiny dochézeji déti
z azylového domu a déti, které doporuci OSPOD nebo NNO. Nékteré rodiny prichazeji
samy na doporuceni sousedd. Tosara nedéla vlastni nédbor, nebot se dlouhodobé potyka
spiSe s previsem poptavky.

Tosara dale organizuje doucovani déti ze Skol a z azylového domu, coz se v nékterych
pripadech tyka i predskolnich déti. Doucovani détem zpravidla zprostredkovavaji socialni
pedagozky. Poptavka po doucovani je obecné velmi vysoka.

V ramci detské skupiny poskytuji pracovnici Tosary poradenstvi pro rodice zamérené na
podporu rodic¢ovskych kompetenci i na feSeni dalSich problémd, se kterymi se rodiny

.

potykaji.

Reditelka Tosary si dovede predstavit posilenf nékterych aktivit (napt. poradenské prace
pro rodice nebo péce o mladsi déti) v Praze 7. Podminkou pro takové kroky je ovsem
ddkladnéjsi zmapovani potreb cilovych skupin. Toto mapovani by mélo byt zahy zahajeno
(viz nize) a Tosara se na ném bude aktivné podilet.

19 Odbor vzdélavani a projektového Fizeni (OVPR, https://www.praha7.cz/radnice/organizacni-struktura/odbor-vzdelavani-
a-projektoveho-rizeni/) vede veskerou agendu souvisejici s rozvojem a vzdélavanim v zemi spravniho obvodu Praha 7,
fidi a koordinuje praci podfizenych oddelent:

Oddélenf projektového fizenf (PR) vykonavé funkci projektové kanceldfe MC Praha 7, zajistuje pripravu a podporu pFi
realizaci projektl v rdmci rdznych dotac¢nich programa.

Oddélenf strategického Fizenf (OSR) zajistuje strategické Fizenf a souvisejici participaci na Ufadu v rémci platnych
strategickych dokumentd.

Oddélenf vzdélavani (VZD) zajistuje metodickou podporu a pomoc Feditellim kol a $kolskych zafizeni zfizenych MC
Praha 7 a MC Praha - Troja a zabezpecuje ¢innosti v samostatné i prenesené plisobnosti v oblasti $kolstvi a vzdélavant.
Koordinuje ¢innosti spojené se zapisy déti do Skolskych zafizeni (pfedskolni a zakladni vzdélavani).

Oddéleni podpory sociadlni pedagogiky (PSP) prfipravuje, aktualizuje a implementuje aktualni koncepce tykajici se
rozvoje $kolské socidlnf pedagogiky v zakladnich a matefskych $koldch zfizovanych MC Praha 7 a Uzce spolupracuje
na propojeni koncepci a strategif u $kolskych zafizenf (MS a ZS) v Uzem!, které jsou zfizovény cirkevnimi a privatnimi
institucemi.
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Mapovani potreb - metodika Primokiz

MC pFipravuje ve spolupraci s Platformou pro véasnou péci projekt zaméfeny na
implementaci metodiky Primokiz, jejiz ndplni je systematické nastavovani procesu
pro vcéasnou péci pro déti do véku 7 let v obci. V ramci této metodiky by mélo dojit
pod vedenim zkuSeného facilitatora, kterého poskytne Platforma pro vcasnou péci, ke
zmapovani potreb a vytvoreni planu pro poskytovani vcéasné péce.

Projekt je planovan na rok a ma velmi participativni povahu. V prvni fazi se vytvori lokalni
akenitym, ktery budou tvorit aktérfi pracujici s détmi mladsimi 7 let v misté. Typicky se jedna
0 zastupce oblasti skolstvi, zdravotnictvi a socidlnich sluzeb, nevladni organizace, dale
zastupce rodicd, ohrozenych skupin, radnice. Projekt bude koordinovan z organiza¢niho
oddéleni kancelare starosty a tajemnika.

Nasledné probéhne mapovani situace na Praze 7 spocivajici v identifikaci potreb rtiznych
skupin a posouzeni miry pokryti téchto potreb. Pro zachovani maximalni participativnosti
procesu se oCekava setkavani akéniho tymu s dalsimi relevantnimi aktéry.

Implementace Primokizu je vSemi aktéry vnimana jako velmi zadouci, nebot je zfejmé,
7e na Uzemi MC Ziji rodiny s potfebou podpory, ale tyto rodiny nejsou identifikovany
a jejich potreby nejsou dostatecné zmapovany. Primokiz by mél pomoci tyto skupiny
identifikovat, napriklad s pomoci pediatrd a kromé vcasné péce primo v rodinach
napomoci Fedit také predskolni vzdélavani a péci pro déti, které v MC Praha 7 Ziji, ale
nemaji zde trvalé bydlisté. Zaroven by mohl pfinést informace o détech, které nastupuji
az do povinného predskolniho vzdélavani.

Podpurna tloha méstské casti

Role MC je velmi ddlezitd pFi zajistovani spoluprdce mezi aktéry. MC
zameéstnava v odboru kancelare starosty a tajemnika v organizacnim
oddéleni na polovi¢ni Uvazek koordinatorku podpory pro déti a mladez,
jejimz ukolem je zajistovat spolupraci mezi aktéry ze socialni, vzdelavaci
a zdravotnické oblasti, zejména zhlediska podpory ohrozenych skupin, a zprostredkovavat
jejich sluzby.
Tato pracovnice koordinuje pravidelna (jednou za dva mésice) setkavani Sité podpory pro
détia mladez, kterych se pravidelné ucastni socialni pedagozky z materskych a zakladnich
skol, dalsi pracovnice Skolskych poradenskych pracovist, zastupci pedagogicko-
psychologické poradny, nizkoprahového klubu, azylového domu, socialni aktivizacni
sluzby, nevladnich organizaci (napr. Tosara, Centra pro duSevni zdravi, YMCA), OSPOD
azaméstnanci MC z relevantnich odbor(, napt: pracovnik z odboru socidlniho zaclefiovanf
zodpovédny za integraci cizincl. PrileZitostné jsou prizyvany i dalsi organizace. Jednou
za rok probiha rozsirené setkani (tzv. velka sit), na které jsou pozvani dalsi aktéri, typicky
reditelky zakladnich a materskych Skol, policisté, pediatfi. Cilem setkavani je vzajemné
seznameni aktérd, sdileni jejich zkusenosti a mapovani jejich potreb. Setkavani jsou
organizovana tak, aby ucastnici méli moznost spolu individualné hovorit a poucit se
o tom, jak by si mohli byt vzajemné uzitecni. Tato setkani povazovali vSichni respondenti
za velmi uzitecna.
Soucasti sitovani dosud nejsou zarizeni predskolniho vzdelavani a péce, ktera nejsou
zfizovana MC. Informace o MS soukromych zfizovatel(l jsou uvedeny na webovych
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strankach. Informace o soukromych DS a samostatné plsobicich chlivach MC
nezprostfedkovava. Dle vyjadreni mistostarostky je situace DS pfilis promeénliva (vznikaji

.

a zanikajf dle potfeb matek, které je provozujf) a sluzby chiv nejsou v MC prilis vyuzivany.

NapIni prace koordinatorky podpory pro déti a mladez je rovnéz zprostredkovavani
sluzeb specialistd. Typicky se na ni obraceji specidlni pedagogové s pozadavky na
zajisténi sluzeb pro své klienty (napr. logoped pro zaka s odliSnym materskym jazykem,
doucovani, psychologicka pomoc apod.).

Podpory, které se jim dostava z MC, si cenf vichni aktéfi. Oceruji zjem, individudinf
podporu (napf. nové feditelce MS byla pridélena zavadeéjici reditelka, reditelky maji
moznost supervize...), nabidky finan¢nf i organizacni pomoci i nastaveni mechanismd,

které podporuji spolupraci (typicky vySe zminované sitovani, vyjezdni zasedani). Vysoce
cenéna je iniciativa MC tykajici se socialnich pedagogu.

Shrnuti hlavnich poznatkt z uvedenych priklad(

we, wew s

v/ Détské skupiny jako flexibilni FeSeni Détské skupiny mohou poslouzit jako
rychla a pruzna nahrada tam, kde chybi kapacity v matefskych Skolach. Mohou

byt zfizovany v prostorach, které se stavi, ziskavaji ¢i adaptuji snaz nez prostory
pro materské skoly.

v Uzka spoluprace détskych skupin a matefskych skol D&tské skupiny mohou
byt metodicky vedeny materskymi Skolami a ucastnit se dalsSiho vzdélavani
spolecné s pedagogickym personalem z materské skoly, cimz prirozené dochazi
ke sblizovani standardl péce v obou typech zafizeni.

v/ Inspirace pro rozSifreni materské Skoly i na mladSi déti ZkuSenosti

z détskych skupin pomahaji materskym Skolam pochopit potreby déti mladsich
3 let a lépe si predstavit, jak by mohly své sluzby rozsirit.

v/ Postupny prechod z détské skupiny do materské Skoly Bézné déti ve 3-4
letech prechazeji z détské skupiny do materské skoly. Rodice ale nékdy preferuji
setrvani v détské skupiné kvali mensimu kolektivu.

v/ ZkuSenosti s péci o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Détské
skupiny nejsou Skolskymi zafizenimi, takze je pro né obtizné zajistovat
specializovanou podporu pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Obce
jako Praha 7 a Kacov hledaji vlastni cesty (napf. socialni pedagog, sdileny tym

dusevniho zdravi).

v/ Snaha o spravedlnost a jednotné podminky V Kacové napfiklad zavedli
stejny poplatek za détskou skupinu i materskou Skolu. Détskou skupinu dotuiji,
aby podminky byly co nejvice vyrovnané.
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Vyzvy a potreby podpory do budoucna

v Nedostatek prostor a kapacit V radé lokalit neni ve stavajicich materskych
Skolach dost mist pro mladsi déti. Resenim je bud détska skupina, nebo oddéleni

pro mladsi déti s nizSim poctem déti nové zrizovana ve stavajicich materskych
Skolach.

v Podporajednotnéidentifikace ahodnocenidéti, které potrebujizvySenou
podporu Reditelky Skol zavadéji vlastni metody hodnoceni rozvoje déti, coz
je narocné. K zajisténi vcasné identifikace déti, které potrebuji dodatecnou

podporu, a k zajisténi vhodnych naslednych opatreni je zapotrebi jednotny
a srozumitelny pristup a vyvojove podlozena metodika.

v Nerovnost v pFistupu ke sluzbam Stejné staré déti maji v rliznych zarizenich
rtzné podminky, coZ vyvolava potfebu vétsi jednotnosti a koordinace ze strany
statu.

v Naroky na personal a organizaéni sloZitost Reditelky matefskych 3kol,
které maji pod sebou détskou skupinu, celi vyzvé fidit dva odlisSné typy
zarizeni. Vhodnéjsi by bylo slouceni pod jednu organizaci s jednotnymi pravidly

a kvalifikacemi.

v Nedostatek podplrnych sluZeb Je potifeba zajisténi specializovanych
pracovnikl, ktefi budou dostupni primo v matefskych Skoldch a détskych
skupinach, pripadné formou sdilenych sluzeb v ramci obce nebo regionu.

@UNICEF Ceska republika
TTTTT— T




Kvalitni predskolni vzdeldvani a péce
-investice do budoucnosti obcf Balicek pro obce 39

POUZITE ZDROJE

Evropska komise: Evropska vykonna agentura pro vzdélavani a kulturu. (2025). Key Data on Early
Childhood Education and Care in Europe 2025 (Klicové Udaje o predskolnim vzdélavani a péci v
Evropé v roce 2025): Zpréava Eurydice. UFad pro publikace Evropské unie. https://data.europa.eu/
doi/10.2797/66224.

Heckman, J., a Tremblay, R. (2006). The case for investing in early childhood (Proc investovat do raného
détstvi). A snapshot of research by University of Chicago, USA & University of Montreal, Canada
(Prehled vyzkumu Chicagské univerzity v USA a Montrealské univerzity v Kanadg€). Sydney: The Smith
Family Research and Development.

KaliSkova, K., Munich, D. a Slaby, J. (2024). Vefejna podpora mist ve Skolkach se stale vyplati: analyza
vynostl a naklad(l. Praha: Narodohospodarsky Ustav AV CR, v. v. i. 29 stran. Studie; 7/2024.

One Step Beyond a UNICEF (2024). Narrative paper: Playful learning - ready, steady, go! (Narativni
dokument: Hravé uceni - tfi, dva, jedna, ted!) New narrative for Early Childhood Education and
Care (Nové vnimani vzdélavani a péce v raném détstvi): Guide to support communication in the
field of ECEC (Prlvodce na podporu komunikace v oblasti predskolniho vzdélavani a péce). https://
reform-support.ec.europa.eu/document/download/f65e1c36-8178-4325-a2d6-8a3cb7157df6_
en?filename=Austria%20ECEC%20Narrative%20Paper%20EN.pdf

UNICEF and World Bank (2024) Guidance Note: Essential Elements of Quality in Childcare Settings,
(UNICEF a Svétova banka (2024) Metodologicka poznamka: Zakladni prvky kvalitnich zafizeni péce
o déti. https://documents1.worldbank.org/curated/en/099939304102517364/pdf/IDU-07686774-
49fb-4c48-8fe2-91d966cf59ae.pdf

UNICEF and ISSA (2024). Strengthening local governments' capacity to ensure quality, equitable and
comprehensive services for young children and their families - ECD Toolbox for local governments
(UNICEF a ISSA (2024). Posileni kapacity mistnich samosprav pfi zajistovani kvalitnich, spravedlivych
a komplexnich sluzeb pro malé déti a jejich rodiny - soubor nastrojd pro mistni samospravy v oblasti
predskolniho vzdélavani a péce). https://www.unicef.org/eca/media/35546/file/ECD%20Toolbox%20
for%20Local%20Governments.pdf


https://data.europa.eu/doi/10.2797/66224
https://data.europa.eu/doi/10.2797/66224
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/f65e1c36-8178-4325-a2d6-8a3cb7157df6_en?filename=Austria%20ECEC%20Narrative%20Paper%20EN.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/f65e1c36-8178-4325-a2d6-8a3cb7157df6_en?filename=Austria%20ECEC%20Narrative%20Paper%20EN.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/f65e1c36-8178-4325-a2d6-8a3cb7157df6_en?filename=Austria%20ECEC%20Narrative%20Paper%20EN.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099939304102517364/pdf/IDU-07686774-49fb-4c48-8fe2-91d966cf59ae.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099939304102517364/pdf/IDU-07686774-49fb-4c48-8fe2-91d966cf59ae.pdf
https://www.unicef.org/eca/media/35546/file/ECD%20Toolbox%20for%20Local%20Governments.pdf
https://www.unicef.org/eca/media/35546/file/ECD%20Toolbox%20for%20Local%20Governments.pdf

PRILOHY
Materialy a nastroje




Balicek pro obce

PFVQI'I:OH@ 1: KVALITA I
V PREDSKOLNIM VZDELAVANI
A PECI - NAZORNY PRUVODCE

Tento nastroj ukazuje, jak kvalita v prostredi predskolniho vzdélavania péce mize vypadat,
Ci jak se mUZe projevovat. Nejedna se o oficidlni standardy, ani hodnotici nastroj, ale
spiSe o0 navod, ktery vam ma pomoci rozeznat zakladni charakteristiky kvality. Poskytuje
voditka, na co se v prostredi predskolniho vzdélavani a péce zamérit, a to i pro ty, kteri
v této oblasti nemaji hlubsi teoretické znalosti. Tento nastroj byl nové vytvoren v tomto
projektu a je urcen i pro naprosté laiky.

Doporuceni pro vyuZiti tohoto nastroje:

=» Vénujte ¢as pozorovani
(alespon 30 minut)
a zameérte se na aspekty
zminéné nize v privodci
- predevsim na interakce
mezi détmi, détmi
a dospélymi i dospéelymi
navzajem a také na
pouzivané postupy.

=» Sepiste sisvé Overte sva pozorovani
poznamky a postrehy, s pracovniky zafizeni
Ci body, na které se a rodici, pfipadné
chcete zeptat. zkonzultujte

s odborniky.

Zdroj obrazku: James Hango, Rex Animation
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Oploceny
venkovni prostor

. - \, &L Umyvadlo v
= détské velikosti

umisténé ve

o vhodné vysce
Lékarnicka,

zfetelné

oznaceny
nouzovy vychod

Hracky a
pomdicky jsou
umistény tak,
aby na né dité

dosahlo a mohlo
si z nich samo
vybirat.

Ti{da nabizf

dostatecny

prostor pro
rtizné aktivity

1. BEZPECNE A CISTE PROSTREDI

Popis Priklady, na co se zaméf¥it

Prostredi by mélo =» Zabezpeceny prostor, kde vchody jsou monitorovany, avsak plsobi privétivé
byt bezpe¢né, ¢isté, a vesele.

podnétné a stavebné =» Mistnosti jsou dobfe osvétlené, s vyzdobou vhodnou pro déti (napf. vytvarna dila
vhodné. Mé&lo by byt ve vysce oci).

primérené véku déti =» K dispozici jsou oplocenad venkovni hfisté s mekkym povrchem (napf. trava,
bez patrnych rizik gumové rohoze) a zastinénymi plochami. Soucasti prostor je také ¢ast urcena

k poznavani prirody.

=» Podlahy bez prekazek, o néz Ize zakopnout (nejsou zde napf. kusové koberce
nebo rozhazené hracky).

=» Prostor ma dobre oznacené, funkéni pozarni vychody a pracovnici se Gcastni
evakuacnich cvicen.

- Cistici prostFedky a nebezpe¢né latky jsou ulozeny mimo dosah détf.

=» Prostor je vybaven dobfe dostupnymi lékarnickami a personal absolvoval
prislusna zdravotnicka skoleni.
=» Kdispozici jsou détské toalety a umyvadla s mydlem.

=» Vnitfni prostor v jednotlivych ¢astech zafizeni je dostatecné velky, aby se v ném
déti mohly pohybovat a hrat si, neplsobf stisnené.
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Soucastf venkovnich
prostor jsou prvky
slouzici k rozvoji hrubé ) . .
motoriky, napfiklad Mistnost je dobre
prolézacky. osvétlend s vyzdobou
vhodnou pro déti (napr.
vytvarna dila ve vysce
oci).

Personal ma pozitivni
pristup, déti povzbuzuje
a ocenuje jejich snahu.

Trida je roz¢lenéna do
vice center a koutkd
urcenych pro rdzné
druhy ¢innosti a rlizné
zplsoby vzdélavani. Personal je ve tride
aktivni, détem se vénuje
a Ucastni se jednotlivych
aktivit.

Pristup personalu k
détem je laskavy a
komunikace probiha v
Urovni oci déti.

2. VSTRICNY, OCHOTNY A KVALIFIKOVANY PERSONAL

Popis Pfiklady toho, na co se zamé¥it

Personal ma =» Personal pfi kontaktu s détmi kle¢i nebo sedi v Urovni oci déti a zajistuje, aby se
potFebnou kvalifikaci zapojovaly \(éechny déti (napf. i plassi déti, déti s postizenim nebo déti s odlisSnym
a je schopen realizovat matefskym jazykem).

preddkolni vzdélavani =» Personal je v pohybu a dynamicky reaguje na ¢innost a potreby déti.
a péci zalozenou na Personal nesedi za stolem.

2

principech respektujici - person4l citlivé uté3uje rozrusené déti a predvadi techniky zviadani emoci (napf

vychowvy, hry a na ,Spolecné se zhluboka nadechneme”).
pristupu zalmerevneho =» Personél je schopen presmérovat dité od nevhodné cinnosti (napf. ,Pojdme si
na dité a zaroven stavét z kostek, misto abychom je po sobé hazeli”).

Ias£<avym € po;i'Eivnfm = Persondl pouziva oteviené otdzky, kterymi povzbuzuje mysleni a aktivitu détf
zpusobem ovliviiovat (napr.: ,Co si myslis, Ze se stane?”).

chovani deti. = Personal m4 pozitivni pFistup a ocefiuje snahu (napt. ,Podélil ses o pastelky,
super!”) stejné jako vysledky.

=» Pomér poctu pracovnikd k poctu détf je v souladu s pravnimi predpisy pro danou
vékovou skupinu.

=» Personal mezi sebou spolupracuje, sdili informace o détech, dobfe komunikuje
a spolecné se Ucastni pripravy pland a reflexi.

=» Persondl upravuje a prizpUsobuje svlj pristup, ¢ vyuziva specifické strategie,
které usnadnuji zapojeni a uceni déti, jez potfebuji specifickou podporu —
vetné déti se zdravotnim postizenim, vyvojovym opozdénim nebo s odlisnym
matefskym jazykem.
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3. ATRAKTIVNI VZDELAVACI AKTIVITY

Popis Priklady toho, na co se zaméFit

Ve tfidé jsou

k dispozici rlizné
herni plochy a Siroka
Skala pomUcek, které
umoznuiji proces
aktivniho ucenf

a poukazuji na néj.
Kromeé vnitfnich
prostor jsou

k dispozici i venkovni
prostory, kde

mUze probihat jak
vzdélavani, tak hra.

-5

->

-5

Tfida je rozc¢lenéna do center ¢i koutkd vénovanych napf. knihdm, tvorent,
smyslové hfe (napf. stll s piskem nebo vodou) ¢i rozvoji fantazie hrou.

"

Je patrné, Ze v zafizenf probihaji praktické ¢innosti, které prokazuji aktivni ucenf
(napr. sazeni seminek, védecké pokusy, michani barev).

Pomlcky jsou k dispozici ve vhodné vysce, aby si je déti mohly samy vybirat
a pribézné vyuzivat.

PFi praci s détmi jsou pouzivany prirodni a recyklované materidly (napf: listy rostlin
k pocitani, klaciky, Sisky).

Do béznych ¢innostf jsou zaclenény pisnicky a pribéhy (napf. pisnic¢ka pro uklizenf
hracek).

Venkovni prostory nabizi pfilezitosti pro rozvoj hrubé motoriky, napfiklad
prolézacky.

Venkovni prostory maji také stinné plochy a plochy urcené k poznavani pfirody
(napf. zahony, stromy, piskovisté).

4. PRISTUP ZAMERENY NA DITE

Popis Priklady toho, na co se zaméfFit

Pristup pouZzivany
personalem
podporuje moznost
volby a flexibilitu a
personal reaguje na
zajmy déti.

-

-

-5

-5

V prabéhu dne je vyclenéna doba, kdy si déti samy vybiraji ¢cinnosti (napr: volna
hra nebo Cas straveny ve skuping).

Mistnosti i personal zohlednuji rzné potreby a ndlady déti (napr: klidny koutek
s polstarky pro déti, které si potfebuji odpocinout).

Persondl prizplsobuje aktivity zajmdm déti (napf. kdyz mésto navstivi cirkus,
pracovnici prizplsobr aktivity tak, aby na tento fakt reagovali. Pokud dité projevi
zajem o dinosaury, jsou aktivity prizplsobeny dinosauri tématice.)

Vysledky prace a aktivit déti jsou vystaveny a jsou opatfeny jménem ditéte, coz
v nich podporuje pocit hrdosti.
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V prostorach jsou
vystaveny vytvory déti.

Viybavenf je uzplisobeno
riznym cinnostem
napfiklad klidny koutek
pro odpocinek.

V Casech volné hry si déti
mohou aktivity vybirat
samy.

S détmi a rodinami
z rliznych prostredi je
zachazeno bez rozdilu,
kulturni odlisnosti
jsou vnimany jako
obohacuijici.

5. POZITIVNI VZTAHY S RODINOU

Popis PFiklady toho, na co se zamé¥it

Zatizeni predskolniho =» Pracovnici pfi predavani/vyzvedavani déti rodice srdecné zdravi (napf. ,Dobry den,

vzdélavani a péce pani Novakoval Aleska dnes hodné bavilo skladani puzzle!”) a davaji najevo, ze si

Vytvati vielou pamatuji jména rodicu a relevantni okolnosti (napt. ,Vim, Ze dnes té vyzvedava
s teta Lida, protoze tata musi zustat v praci déle”).

a pratelskou

atmosféru ve vztahu
k rodiclim a propojeni
mezi domovem

a predskolnim =» Do akci a aktivit se zapojuji také rodiny déti (napf. vanocni besidka, louceni
vzdélavanim a péi. s predskolaky, Den déti apod.).

=» Personal zapojuje rodice prostfednictvim sdilenf aktualnich informaci, a to bud
0sobné, pisemné nebo elektronicky.

=» Pravidelné se konaji formalni i neformalnf schiizky rodicd s pracovniky zafizent.
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Déti se seznamuj
i s jinymi zemémi
a kulturami.
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Vyukové postupy jsou

individualizované
a inkluzivni.

6. INKLUZIVNI PROSTREDI

Popis Priklady toho, na co se zamé¥it

Zatizeni podporuje
inkluzi a rozmanitost.
Je ohleduplné k
détem pochazejicim z
rlznych prostredi a s
rdznym nadanim.

->
->

L R N e 4

4

Knihy, hracky a aktivity v daném zarizeni reflektuji rzny plvod a nadani déti.

Personal pouziva fraze v rodném jazyce ditéte (napf. pozdraveni rodi¢d nebo déti
slovy ,Dobry den” v ukrajinstiné).

K dispozici jsou vhodné pomUcky a materidly (napf: vétsi pastelky).
Prostredi je pristupné a prizplsobené détem se zdravotnim postizenim.
Vyuzivan je inkluzivni jazyk (napf. ,Kazda rodina je vyjimecna!).

Oslavuji se Ceské kulturni tradice i tradice déti z jinych kultur (napf. kdyz je ve tfidé
dité z Ukrajiny, tfida se dozvi tfeba néco o pravoslavnych Vanocich).

Déti se seznamuiji i s jinymi zemémi a kulturami.
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Déti ziskavaji dovednosti
a nastroje pro zdravy
Zivot a wellbeing.

YOGA POSES
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V zafizeni plati
predem stanoveny
Casovy rozvrh, ktery je
vystaveny na viditelném
misté a na ktery jsou déti

zvyklé.

Personal pomaha détem
fesit konflikty a zvladat
emoce.

V ramci ¢innosti a
aktivit jsou vyuzivany
prirodnf prvky, které

podporuji zajem déti o
zivotni prostredi a vztah
k nému.

7. KAZDODENNI CINNOSTI A CHOVANI

Popis Priklady toho, na co se zamé¥it

Je zaveden rozvrh =» Zafizeni ma stanoveny rozvrh, ktery je vSem znamy a na ktery jsou déti zvyklé
kazdodennich (napf. volna hra po pfichodu, nasleduji aktivity v krouzku, svacina a pak cas

¢innosti, ktery straveny venku.)

pomaha strukturovat =» Personal pomaha détem zapojit se do kazdodennich cinnosti i pfipravit se na
den a podporuje okamzik, kdy se rozvrh musi zménit.

vhodné chovani. =» Personal ukazuje zpUsob reseni konflikt( a déti jsou vedeny k tomu, aby zvladaly
Prechody a zmény své emoce i narocné situace (napr. ,Zeptej se Lukase, jestli si mGzes pUjcit jeho
probihaji védomé auticko.).

a s dostate¢nou
podporou pro déti.

=» Détem se dostava podpory pri velkych zménach prostredi, jako je prestup do jiné

tfidy, do jiného zafizeni nebo do 1. tfidy zakladni Skoly (napf. pracovnik doprovazi
déti do jejich nové tridy).
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PFEI’ LOHA 2: M,APOVI-'\NVI' S,LU,iEP
PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

A PECE NA OBECNI UROVNI

Poznamka: Tento nastroj byl prevzat z diagnostického nastroje UNICEF Build to Last
a adaptovan k pouziti na obecni Urovni.

Stru¢né informace o nastroji

N Nastroj je urcen pro zhodnoceni aktudlniho stavu predskolniho vzdélavani
a péce na mistni Urovni a zajisténi spole¢ného porozumeéni viech aktérd silnym
strankam, prekazkam a potfebam pro Ucely dalsiho planovani.

N Kromé toho, Ze tento nastroj mlze slouzit jako dobry zadklad pro vytvoreni
akéniho planu nebo strategie, pomUlze také vSsem zapojenym porozumét
rlznym oblastem predskolniho vzdélavani a péce. Je proto dobrym zékladem,
jak k rozvoji predskolniho vzdélavani a péce pristoupit.

N Nastroj je postaven na 5 zakladnich oblastech! systému predskolniho vzdélavani
a péce a podplrném prostred:

Planovani a sestavovani rozpoctu

Program vzdélavani a péce? a jejich implementace
Rozvoj pracovnikd predskolniho vzdélavani a péce
Zapojeni rodin a komunity

Zajisteni kvality

1 Oblasti nastroje Build to last se mirné lisi od oblasti kvalitniho pfedskolniho vzdélavani a péce definovanych Evropskou
unif, ale pro obecni Uroven ndm prijdou vhodné, jelikoZ zahrnuji oblast zapojenf rodin a komunity a celkové podptrné
prostredi, kde spatfujeme ddleZitou roli obcf

2 Aktualné je proces péce a vzdélavani v détskych skupinach veden planem vychovy a péce. Matefské Skoly si tvorf
Skolni vzdélavaci program na zakladé platného Ramcového programu pro predskolni vzdélavani. Termin ,Program
vzdélavani a péce” je zaméerné zvolen obecnéji. Spadaji pod néj oba typy ,kurikula®, jak plan détskych skupin, tak
program materskych skol. Cilem je zdlraznit provdzanost péce a vzdélavani.


https://www.ece-accelerator.org/toolkit/section-1/tool-1-2#:~:text=The%20%E2%80%98Build%20to%20Last%E2%80%99%20conceptual%20framework%20identifies%20the,quality%20of%20pre-primary%20education%20and%20access%20to%20services.
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CTQ\'O @7
Vedent -
obce Y Legislativa

a dalsi pravni
predpisy

Rovny pristup ke
kvalitnim sluzbam
predskolniho
vzdélavani a péce

pracovniki

Financing

Zdroj: UNICEF Build to Last

PouZivani nastroje

->

Nastroj je urcen pro zmapovani systému predskolniho vzdélavani a péce
prostrednictvim workshopu nebo série setkani s aktéry predskolniho vzdélavani
a péce.

K diskusi je vhodné prizvat vSechny ty, kdo se v obci predskolnimu vzdélavani
a péci vénuji, vcetné relevantnich zastupcl a pracovnikl Uradu, jednotlivych
zarizeni (materské Skoly, détské skupiny, neformalni zarizeni, neziskové organizace),
socidlnich a zdravotnich sluzeb, volnocasovych aktivit, rodic¢d a dalsich.

Workshop mUze mit rlznou podobu a format a bude samozrejmé zaviset na
cilech a rozsahu mapovani, pro které se rozhodnete, a dale také na ¢asovych
moznostech jednotlivych Ucastnikd, prostredcich a prostorech, které pro setkani
mate k dispozici apod.

Idedlnim formatem je bud vicedenni setkani (napf. vyjezdni) nebo série
jednodennich setkani. Pokud mate dostupné prostredky, velice doporucujeme
najmout si na tento proces zkuseného externiho facilitatora, ktery vas
workshopem ¢i jednotlivymi setkanimi provede.
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Nastroj vas provede jednotlivymi oblastmi systému predskolniho vzdélavani
a péce definovanymi vyse.

Pro kazdou oblast jsou pak stanoveny cile (sloupec 2) a méfitka/ukazatele
Uspéchu, podle kterych Ize naplhovani téchto cild sledovat (sloupec 3). Tyto cile
a ukazatele pro kazdou oblast date skupiné k dispozici - nejlépe predem, aby se
mohli nad jednotlivymi oblastmi zamyslet.

Dale mate k dispozici soubor otazek k diskuzi o soucasném stavu predskolniho
vzdélavani a péce na urovni obce a o potfebach v dané oblasti (sloupec 4).

Na zakladé diskuze a ziskanych podnétl a odpovédi je pak navrzen soubor
otazek, které budou voditkem pro vas pfi navrhovani opatfeni pro tvorbu
strategického planu (sloupec 5).

Méjte na paméti, ze tento nastroj neni uren pro srovnavani (benchmarking) nebo
znamkovanijednotlivych oblasti, ani jednotlivych zafizeni predskolniho vzdélavani a péce.
Mapovani je proto vhodné uvést tim, ze nam vsem jde o zlepseni dostupnosti a zvysovani
kvality sluzeb predskolniho vzdélavani a péce. Cilem je proto spolecné si zodpovedét

klicove otazky, Iépe pochopit potreby a vyzvy, identifikovat pfipadné nedostatky a najit

.

moznosti, jak zlepsit oblasti a procesy, které na obecni Urovni Ize zménit.

Na konci procesu by vSichni tcastnici méli:

A

N

mit dobry prehled o stavu predskolniho vzdélavani a péce ve vasi obci
(v jednotlivych oblastech,

mit k dispozici plan toho, co je nezbytné a mozné udélat pro lepsi podporu
predskolniho vzdélavani a péce,
jasné rozumét sveé roli v tomto procesu.



Oblast

1. Planovani
a sestavovani
rozpoctu

2. Program
vzdélavani

a péce a jejich
implementace

Cile workshopu/setkani

Poznamka: V pripadé matefskych Skol i détskych
skupin existuji celkem jasné cesty, jak prostredky
rozdelit. Obec ma ale k dispozici i dalsi moznosti, jak
zajistit prostredky, ¢asto financuje neformalnf zafizenf
apod. To v3e je nutné brat pri diskuzi v Gvahu.

1. Spravedlivé rozdélovani prostredkd - zajistit, aby
se financovani dostalo ke vsem zafizenim a vsem
komunitam v obci. Vhodné je zajistit dostatecné
financovani predevsim pro zafizeni, ktera pracujf

s détmi ze znevyhodnéného prostfedi nebo jinymi
specifickymi potfebami.

2. Udrzitelné financovanf - zajistit stabilni a
dlouhodobou finan¢ni podporu sluzeb predskolniho
vzdélavani a péce.

3. Rozhodovani zalozené na datech - k rozhodovanf
0 rozpoctu a nastaveni podpory vyuzivat data

o predskolnim vzdélavani a péci na obecnf Urovni.

Méritka/ukazatele uspéchu

Podil obecniho rozpoctu vyclenény
na systém predskolniho vzdélavani
a péce, zejména pro zafizenf

a sluzby podporujici znevyhodnéné
déti a rodiny.

Objem zajisténych externich
zdrojd financovani (granty, dary,
partnerstvi s dalsimi subjekty).

Dostupnost dat o nabidce

a poptavce po predskolnim
vzdélavani a péci, ale i o jeho

o dostupnosti (cenové, prostorové)
a také dochazce/Ucasti déti.
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Navrhované otazky - posouzeni

soucasného stavu

- Jsou obecni zdroje pro predskolnf
vzdélavani a péci rozdélovany
rovnomerné a spravedlive?

+ Jaka ¢ast mistniho rozpoctu je
vy€lenéna na predskolni vzdélavani
a péci? Jsou zohlednény potreby
téch zafizeni, které pracuji s détmi
ze znevyhodnéného prostredi?

+ Jsou k dispozici externi zdroje
financovani (granty, dary, dalsf
partnerstvi) na podporu sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce,
které Ize vyuzit? Jaké to jsou?

Jaka data o predskolnim vzdélavani
a péciv obci jsou k dispozici

a jaka naopak chybi? Jak jsou

data sbirdna a shromazdovana?
Jak's nimi pracujeme a jak jsou
vyuzivana pfi rozhodovani?

+ Jaka opatfeni jsou zavedena
k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
financovani predskolniho vzdélavani
a péce v obci?

Navrhované otazky - navrh
opatreni a strategické
planovani

- Jaké rozpoctové Upravy je
nutné proveést
k zajisténi rovhomérného
a spravedlivého financovani
predskolniho vzdélavan{
a péce?

Jaké dalsi prostredky Ize vyuzit,
0 jaké granty Ize zadat a jaka
partnerstvi Ize navazat

k zajisténi dalSiho financovani?

+ Jak Ize zlepsit sbér dat pro
lepsi obraz o sluzbach
predskolniho vzdélavani
a péce a dopadu obecniho
financovani na nabidku,
kvalitu a zlepSeni pripadnych
nedostatkd?

Jak se mUze obec a jejf
predstavitelé zasadit o alokaci
statnich finan¢nich prostredkd
na predskolnf vzdélavanf

a péci?

Poznamka: V détskych skupinach je proces péce

a vzdélavani veden pldnem wychovy a péce. Materské
Skoly si tvorf Skolni vzdélavaci program na zakladé
platného Rdmcového programu pro predskolnf
vzdélavani. Neformalnf zafizeni nemaji zadné stanovené
pozadavky na kurikulum. Termin “Program vzdélavan(

a péce” je proto zamérné zvolen obecnéji, cllem je
zdUraznit provazanost péce a vzdélavani a zajistit kvalitnf
rozvoj déti ve vSech typech zarizen(. Byt obce nemaijf
pravomoc zasahovat pfimo do pedagogického procesu,
maji fadu moznosti jak zlepSovani procest vzdélavani

a péce podporit.

1. Podpora kvalitniho procesu vzdélavani a péce ve vsech
typech zarizeni'v obdi - sdileni podnétli a moznosti pro
ZlepSovani program0 vzdélavani a péce

2. Podpora personalu - poskytovat prilezitosti

k profesnimu rozvoji pro efektivni implementaci programd
vzdélavani a péce.

3. Monitorovaniimplementace - Posuzovat, jak dobre

mistni zafizeni pfedskolniho vzdélavani a péce implementujf
programy vzdélavani a péce a identifikuji vyzvy.

Procento mistnich zafizeni
predskolniho vzdélavani a péce,
ktera dodrzuji standardy dané
prislusnymi programy vzdélavani
a péce.

Podil pracovnik( predskolniho
vzdélavani a péce (ucitelé, pecujici
osoby a dalsf), kteff se Ucastnf
programd profesniho rozvoje.

Jaké vyzvy pfi implementaci
programt vzdélavani a péce
uvadi pracovnici jednotlivych
zarizeni?

Jakou podporu potrebujf
zarizeni, kterd nemaji dodrzovani
programu vzdélavani a péce ani
dalsich standard(i stanovené
legislativné?

Existuje dostatek prilezitosti
pro profesni rozvoj pracovnik
zaméreny na zlepSovanf
programt vzdélavani a péce

o déti?

Funguje sdileni a vyména
zkuSenosti a dobré praxe mezi
jednotlivymi zarizenimi v obci?

- Jsou zavedeny zpUsoby, jak
monitorovat a vyhodnocovat
kvalitu programt vzdélavani
a péce?

Jaké moznosti profesniho
rozvoje Ize realizovat
nebo vyuzit, aby podpofily
pracovniky zafizenf pfi
zlepSovani programti
vzdélavani a péce?

Jak m@ze obec pomoci nastavit
spolupraci mezi jednotlivymi
zarizenimi predskolniho
vzdélavani a péce a podporit
tak dobrou praxi a sdilenf
zkusenosti?

- Jaké mechanismy a nastroje
zpétné vazby Ize vyuzit pro
ziskani podnétd od pracovnik{
zarizeni a rodin o kvalité
programd predskolniho
vzdélavani a péce:

+ Jak mUze obec podporit
zlepSeni programd vzdélavani
a péce na narodni Urovni?
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1. Zajisténi kvalitnich a kvalifikovanych pracovnikd
predskolniho vzdélavani a péce ve viech typech
zatizeni.

2. Podpora priibézného vzdélavani a dalsiho
profesniho rozvoje.

3. Vytvareni vhodnych pracovnich podminek

a prostredi, zajisténi relevantniho a spravedlivého
ohodnoceni

Podil pracovnikd predskolniho
vzdélavani a péce spliujicich
pozadavky odborné kvalifikace.
Pocet prilezitosti k profesnimu
rozvoji nabizenych na mistni Urovni.

Mira fluktuace a prizkumy
spokojenosti pracovnikd zafizeni
predskolniho vzdélavani a péce.

- Jak velké procento pracovnik{

predskolniho vzdélavani a péce
splnuje pozadovanou kvalifikaci
(tyka se predevsim matefskych Skol
a neformalnich sluzeb, v détskych
skupinach musi spinit kvalifikaci
vaichni pracovnici)?

+ Jaké je slozenivzdélani a odborné

kvalifikace pracovnikd v jednotlivych
zarizenich (dle obor(, Grovné
dosazeného vzdélani)?

+ Je zajisténo vzdélavani pro

nekvalifikované nebo nedostatecné
kvalifikované pracovniky?

+ Jakym zpUsobem funguje nabor

nowych pracovnikd pro sluzby
predskolniho vzdélavani a péce
ajejich dalsf podpora?

Jak mUZe obec pomoci wtvéret lepst
pracovni podminky, zajistit lep3f
financnf ohodnocent & benefity?

+ Jsou pracovnici mistnich zafizenf

predskolniho vzdélavani a péce
spokojeni s moZnostmi svého
profesniho rozvoje a kariérniho
postupu?

- Jaké vzdélavacf aktivity Ize

+ Jak mohou obce ovlivnit

realizovat, aby se zvysily
dovednosti ¢i kvalifikace
pracovnikl predskolniho
vzdélavani a péce (spolecna
Skoleni pracovnikd napfic
zarizenimi, vyména zkusenost/,
finan¢ni podpora pro
pracovniky, kteff si zvySuji svou
kvalifikaci apod.)?

Jaké moznosti a pobidky
(finan¢nf a jiné) mze obec
vytvorit, aby zajistila personal
pro zafizeni, ktera se potykaji
s nedostatkem pracovnik(?

nastaveni statniho systému
odménovani pracovnikd
predskolniho vzdélavanf

a péce?

4. Zapojeni rodin
a komunity

1. Podpora zapojeni rodin - podpofit aktivity

a opatreni, které pomahaji rodinam zapojit se do
predskolniho vzdélavani a péce.

2. ZvySovani povedomi - realizace setkani a kampanf
zdUraznujici vyznam predskolniho vzdélavani a péce.
3. Budovani silné spoluprace - posilovat vazby mezi
jednotlivymi zaFizenimi predskolniho vzdélavani

a péce, rodi¢i a mistnimi organizacemi

Procento rodin aktivné zapojenych
do sluzeb predskolniho vzdélavani
a péce (v jakémkoliv typu zafizeni).

Pocet uskutecnénych setkani ¢i akcf
k tématu predskolniho vzdélavani

a péce.

Frekvence a vysledek zpétné

vazby od rodicl tykajici se sluzeb
predskolniho vzdélavani a péce.

- Jak ¢asto rodiny vyuZzivaji mistnf

sluzby predskolniho vzdélavani
a péce a jaké jsou bariéry jejich
vétsiho zapojeni a dochazky?
Jaka setkant, akce, ¢i kampané
obec k tématu predskolniho
vzdélavani a péce porada ¢i jaka
se na jejim dzemi konaji?

+ Existuji mechanismy, jak mohou

rodiny poskytovat zpétnou vazbu
tykajici se sluzeb predskolniho
vzdélavani a péce?

- Jakym zpUsobem obec podporuje

spolupraci mezi mistnimi
organizacemi (rodinna centra,
neziskové organizace, socialnf

a zdravotni sluzby, volnocasové
aktivity apod.) a zafizenimi
predskolniho vzdélavani a péce?
Jaké aktivity zamérené na rozvoj

rodicovskych kompetencf jsou
realizovany?

- Jak zajistit informovanost vSech

+ Jak zvySit dochazku a zapojeni

+ Jakou spolupraci Ize navazat

+ Jaké nastroje (digitalni, prostor

rodin o sluzbach predskolniho
vzdélavani a péce?

rodin, které tyto sluzby
nevyuzivaji?

s mistnfmi organizacemi,
abychom podpofili dochazku
détf do zafizenf predskolniho
vzdeélavani a péce?

Jakym zpdsobem mohou

obce podpofit rodice v rozvoji
rodicovskych dovednosti a péci
o déti v raném veéku?

pro osobni setkanf apod.) Ize
vytvorit, aby mohly vdechny
rodiny sdilet zpétnou vazbu

ke sluzbam predskolniho
vzdélavani a péce a participovat
na jejich nastaveni v obci?




Kvalitni predskolni vzdeldvdni a péce

investice do &

5. Zajisténi
kvality

6. Podpurné
prostredi

oucnosti obcf

Bali¢ek pro obce 53

1. Sledovanf efektivity sluzeb predskolniho vzdélavani
a péce - monitoring na mistni Urovni.

2. Podpora priibézného a stalého zvySovani kvality -
vyuziti dat k nastavovanf lepsich opatrenf
a podminek.

3. Zajisténi dodrzovant legislativy a standard( -
spoluprace s pfislusnymi Urady na zajisténi kvality
sluzeb.

Existence monitorovacich nastroju
pro sledovani kvality a efektivity
sluzeb.

Pocet realizovanych hodnocenf
kvality na mistnf drovni.

Procento zafizeni predskolniho
vzdélavani a péce, kterd dodrzujf
standardy.

Jaké nastroje pro sledovani kvality
predskolniho vzdélavani a péce

a vysledkl vyvoje déti existuji a
jsou vyuzivany?

Jakym zpGsobem jsou
shromazdovéana a analyzovana
data o zapisech, dochazce a kvalité
predskolntho vzdélavani a péce?

Jsou zavedeny nastroje

a moznosti, kterymi mohou
pracovnici, rodice i dalsi zastupci
mistni komunity poskytovat
zpétnou vazbu?

Jak obec spolupracuje s dalSimi
institucemi (Ceska Skolni
inspekce, Urad prace, Krajské
hygienické stanice a dalsf) pri
feSeni otazek tykajici se kvality
predskolniho vzdélavani a péce?

+ Jaka opatfeni jsou pfijata

v pfipadé, Ze mistni sluzby
predskolniho vzdélavani a péce
nejsou dostatecné kvalitni?

- Jaké monitorovaci mechanismy
nebo digitalni nastroje
Ize zavést pro efektivnéjsf
sledovani kvality predskolniho
vzdélavani a péce?

- Jak Ize zlepSit sbér dat, aby
byly k dispozici pribézné a
aktualnf informace o dochdazce
déti, dostupnosti sluzeb, ale
i jejich kvalité ¢i problémech?

Jakou spolupréci mize obec
navazat s dalSimi institucemi
(v€etné vysokych Skol nebo
vyzkumnych pracovist)

za Ucelem pravidelného
hodnocent kvality mistniho
predskolniho vzdélavani

a péce?

+ Jak mUze obec podporit
okamzité oznamovani

a feSeni problémd souvisejicich
s kvalitou predskolniho
vzdélavani a péce?

1. Vytvorit podptrné prostred prostrednictvim
dobrého vedenf (leadershipu), nastaveni podparnych
podminek a vytvoren{ poptavky po kvalitnim
predskolnim vzdéladvani a péci.

2. Podporit kroky a opatfeni, ktera povedou

k prioritizaci predskolniho vzdélavanf a péci pri
vedeni a rozhodovani obce.

3. ZvySovat povédomi vefejnosti a podporovat
poptavku po kvalitnich sluzbach predskolniho
vzdélavani a péce.

Existence krok{ a opatrenti, ktera
prioritizuji predskolni vzdélavani

a péci v rozhodovani obce.
AngaZovanost a zapojenf
verfejnosti do podpory zlepSovani
predskolniho vzdélavani a péce.
Reflexe priorit predskolntho
vzdélavani a péce ve verejnych
prohlasenich zastupct obce, jejich
rozhodovani a obecnim rozpoctu.

Jak vedeni obce prioritizuje
predskolni vzdélavani a pécive
svych verejnych prohlasenich, pfi
svém rozhodovani a pfi tvorbé
obecnfho rozpoctu?

Existuji opatreni a kroky,

které zajistuji dlouhodobou
udrZitelnost sluzeb predskolniho
vzdélavani a péce?

Jakym zplsobem obec zapojuje

a motivuje vefejnost pfi zvySovanf
poptavky po kvalitnich sluzbach
predskolniho vzdélavani a péce?

Existujf jasné strategie nebo
kampané zamérené na podporu
zvySeni poptavky po lepsim
pristupu k predskolnimu
vzdélavani a pédi a jeho kvalité?

Co mUZe obec udélat pro
zvySeni povédomi verejnosti
0 vyznamu kvalitniho
predskolniho vzdélavani

a péce?

Jak mtZe vedeni obce sladit
své rozhodovani a nastavovani
podminek a opatfent

s potfebami détf a rodin, aby
predskolnf vzdélavanf a péce
byly prioritou?

Jaka opatrent Ize realizovat pro
zvyseni verejné podpory

a poptavky po lepsich sluzbach
predskolniho vzdélavani

a péce?

Jak mUze obec spolupracovat
s neziskovymi organizacemi,
médii a dalsimi aktéry na
vytvoreni kampané zamérené
na prioritizaci predskolniho
vzdélavani a péce na mistni
drovni?
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PRILOHA 3: AKCNI PLAN

- KOORDINACE SLUZEB

Poznamka: Tento nastroj byl prevzat a adaptovan ze sady nastrojii UNICEF pro rozvoj
déti v raném véku pro obce a mistni samospravy. Konkrétné se jedna o nastroj cislo
11 bloku 1 - Ak¢ni plan pro zlepSeni koordinace sluzeb pro déti v raném véku na mistni
drovni.

Stru¢né informace o nastroji

N Zgjisténi funkcni a efektivni koordinace mistniho systému sluzeb pro déti
vraném véku je proces, ktery vyzaduje riizna opatreni, jez musi byt jasné zacilena
a dobfe napldnovand. Do pldnovani je proto tfeba zapojit Sirokou Skalu aktérd -
od zastupcl obce, pres poskytovatele sluzeb, az po odborniky z praxe.

N Dobra koordinace tohoto procesu (od mapovani, pres planovani az po
implementaci planu) se zapojenim vsech aktér(, je sama o sobé klicovym
predpokladem pro zajisténi lepsich vysledkd pro déti a jejich rodiny, zejména
pro ty nejvice zranitelné.

N Vytvorenijasne formulovaného akéniho planuje pro zajisténi efektivnikoordinace
nezbytné. Je take treba, aby se na ném podileli vSichni aktéri a nasledné jej tak
vzali za svlj a podileli se na jeho implementaci.

N Tento ndstroj pomUze vasi obci:

=  definovat cile a priority pro predskolni vzdélavani a péci, a to v kontextu
dalsich sluzeb pro déti v raném véku a jejich rodiny;

=  nastavit a zajistit efektivnikoordinaci napfi¢ riznymi oblastmia sluzbami;

= nastavit potfebnad opatfeni a podporu, vcetné zapojeni mistni
samospravy a dalsich organizaci.

N Nastroj nabizi priklad akéniho planu s definovanymi strategickymi oblastmi,
které jsou povazované za klicové pro systémy sluzeb pro déti raného véku

.

a které maji za cil:
=  posilit pochopenf ddlezZitosti vzajemné koordinace;
®  zajistit vhodné podminky a podporu vedeni obce pro lepsi spolupraci;
=  zlepsit schopnost mistnich aktérd jednat koordinované;
=  posilit komunikaci mezi jednotlivymi aktéry;
» 3 efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

N Jednotlivé strategické oblasti akcniho planu prispivaji k vytvareni kultury
spoluprace, spolecnému rozhodovani a efektivni koordinaci


https://www.unicef.org/eca/media/35546/file/ECD Toolbox for Local Governments.pdf
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PouZzivani nastroje

N

K tvorbé akcniho planu pro koordinaci sluzeb je vhodné zapojit vsechny
relevantni aktéry: vedeni obce, pfipadné vedeni a zastupce jednotlivych odbor(
(Skolstvi, socialni, zdravotni, socialné-pravni ochrana déti, kultura, ekonomicky
a dalsi), zastupce poskytovateld sluzeb a vedeni jednotlivych zarizeni (materské
Skoly, detské skupiny, neformalni zarizeni), neziskovych organizaci, sociadlnich
a zdravotnich sluzeb, volnocasovych aktivit a rodica.

Tvorba akcniho planu vyzaduje cas a dobrou facilitaci. Pokud mate dostupné
zdroje, je vhodné vyuzit externiho facilitatora.

Priprava planu mdze mit podobu workshopu, pracovniho setkani ¢i série jednani
- zélezi na rozsahu a poctu zapojenych aktéra.

Pro kazdou strategickou oblast naplanujte konkrétni aktivity. Ke kazdé z nich je
treba definovat specifické vystupy, ke kterym tyto aktivity povedou, abyste mohli
kontrolovat, zda se je dari plnit. Nezapomente pak urcit zodpovédného zastupce
za realizaci dané oblasti ¢i aktivity (nejlépe konkrétni osoba nebo organizace),
urcit vsechny, kdo budou do realizace zapojeni, nastavit si ¢asovy harmonogram
a takeé potrebné zdroje.

= V ramd strategické oblasti 3 (Nastaveni novych postupl a zpUsobu
koordinace na rlznych Urovnich) Ize napfiklad usporadat setkanf
s rlznymi skupinami pracovnik( z réiznych zafizenf a sluzeb - napf. socialnf
pracovnici a socidlni pedagogové z OSPOD, socialnich sluzeb, rodinnych
center, materskych a zakladnich skol. Na tomto setkani mohou spole¢né
navrhnout a domluvit zpUsoby, jak Iépe koordinovat svou praci s détmi
a rodinami v jejich psobnosti a zemi. Obdobné Ize pracovat se skupinou
reditelli/vedoucich matefskych skol a détskych skupin, ¢i se skupinou
zastupct rlznych komunit Zijicich v obci.

= V ramci strategické oblasti 4 (Vedeni (leadership) a procesy a struktura
potrebné k zajisteni efektivni spoluprace mezi sektory) pak Ize usporadat
setkani se zastupci vedent jednotlivych sluzeb/sektord a spolecné domluvit
a navrhnout, jaké kroky, postupy a procesy jsou potrebné pro efektivni
koordinaciaktivit. Tedy, coje tfeba proto, aby zdravotni, socialnia vzdélavacia
dalsi sektory mohly dobre spolupracovat a sdilet informace pri poskytovani
sluzeb détem a rodinam v obci. Navrzené procesy a postupy by idealné
mély zajistit spolupraci a sdilenou odpovédnost viech zapojenych aktér(
za vytvoreni a naslednou implementaci mistni strategie tykajici se systému
sluzeb pro déti v raném veku. A to jak s cilem zajistit, aby vSechny déti
a rodiny mély pristup k témto sluzbam, nevznikaly mezery v jejich
poskytovani a vsechny sluzby meély zajisténé potrebné zdroje, tak ale i s
cilem predejit prekryvani a neefektivité poskytovani sluzeb.
Do ak¢niho planu vyznacte milniky pro kazdou ze sedmi strategickych oblasti.
Kazda strategickd oblast mUZe vyZadovat vypracovani podrobnéjsiho planu/
harmonogramu, ale obecny akéni plan by mél reflektovat jasné smérovani
jednotlivych aktivit a jejich propojeni sméfujici k dosazenf definovanych cilt.
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Potfebné
zdroje Ocekavané

harmonogram (GLELTIR vystupy

lidské, dalsi)

1. Tvorba sdilené vize a zapojeni mistni komunity

2. Nastaveni krokt a opatFeni pro zajisténi efektivni koordinace na
obecni arovni

3. Nastaveni novych postupt a zptsobu koordinace na riznych
urovnich

=» Pracovnici zarizeni

=» Vedeni zafizen{

=» Sprava a fizeni na Urovni obce
=» Komunita

4. Vedeni (leadership) a procesy a struktura potfebné k zajiSténi
efektivni spoluprace mezi sektory.

5. Koordinace poskytovani sluzeb
= Spolecné planovani

=» Spolecné poskytovani sluzeb

= Spole¢né monitorovani a evaluace

6. Komunikace a sdileni informaci mezi aktéry

7. Alokace zdroju (€asovych, lidskych, materialnich, finanénich)

8. Monitorovani a evaluace vysledkt u déti a rodin
= Vstupni hodnoceni
=» Pribézny monitoring

=» Zavérecné hodnoceni
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PRILOHA 4: KOORDINACE

SLUZEB - HODNOOCENI'
KVALITY POSTUPU

Poznamka: Tento nastroj byl prevzat a adaptovan ze sady nastroji UNICEF pro rozvoj
déti v raném véku pro obce a mistni samospravy. Konkrétné se jedna o nastroj 12
bloku 1 - Kvalitni postupy v ramci sluzeb pro déti v predskolnim véku na mistni drovni.

Stru¢né informace o nastroji

N Tento nastroj vdam pomuze zhodnotit aktudlni kvalitu sluzeb pro nejmensi déti
a jejich rodiny ve vasi obdi, jejich vzajemné propojeni, koordinaci a integraci do
jednoho celku.

N Nastroj ma podobu jednoduchého checklistu a je roz¢lenén do sedmi oblasti,
které byly nazakladé rozsahlé analyzy dostupné literatury azmapovanizkusenosti
zevropskych zemi' identifikovany jako klicove faktory pozitivné ovlivhujici efektivni

koordinaci napric sektory a sluzbami pro déti v nejranéjsim véku (zdravotnictvi,
socialni sluzby/ochrana déti, predskolni vzdélavani a péce a dalsi) - viz obrazek:

3. PRACOVNICI 4. POSKYTOVANI SLUZEB

Prabézny profesni Efektivni poskytovani
rozvoj sluzeb 5. KOMUNIKACE

Transparentni, jasna
a eticka komunikace
a sdileni informaci

2. LEADERSHIP

Silné a sdilené
vedeni

1. VIZE

Spolecné

porozuméni a cile o
7. FINANCOVANI

Odpovidajici
financovani

Zdroj obrdzku: Sada ndstroji UNICEF pro rozvoj déti v raném véku

1 Na zékladé prehledu literatury a zmapovani riznych zkusenosti v Evropé i mimo ni (napt. v Australii, Severni Americe) byl
v ramci projektu ,Supporting vulnerable children through integrated services” (2016-2018) financovaného z programu
Erasmus+ vytvofen Referencni rdmec pro integrované sluzby pro déti v raném véku definuijici klicové faktory majici
pozitivni vliv na efektivni koordinaci sluzeb, vcetné postupd, které k nim vedou. Vice zde: INTESYS Toolkit: Towards
Integrated Early Childhood Education and Care Systems - Building the Foundations | ISSA
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Ke kazdé z téchto oblasti jsou pak definovany postupy, které maji pozitivni
dopady a vedou ke kvalitni a efektivni koordinaci sluzeb.

Premysleni o jednotlivych oblastech a zhodnoceni toho, jaké postupy a jak ve
vasi obci funguji a jaké je tfeba vytvorit ¢i zavést, vam vyznamné pomuze pfi
zlepSovani dostupnosti, zvySovani kvality a propojovani sluzeb pro nejmensi déti
a jejich rodiny.

PouZivani nastroje

N

N

.

Nastroj mlzete vyuzit jak pro posouzeni stavajici koordinace mezi mistnimi
sluzbami a jejiho nasledného posileni, ¢i jako podklad pro tvorbu akéniho planu.

Sluzbami jsou minény jakékoliv zdravotni a socialni sluzby, sluzby predskolniho
vzdélavani a péce, sluzby a aktivity rodinnych center a dalSich neziskovych
organizaci, volnocasové aktivity rodicovské programy a dalsi urcené pro nejmensi
déti a jejich rodiny. Zarizenimi se pak rozumi organizace a instituce, kde sluzby
probihaji. Pracovniky jsou mysleni zaméstnanci a dobrovolnici téchto sluzeb
a zarizeni (zdravotni sestry, pediatri, porodni asistentky, socialni pracovnici,
socialni pedagogové, ucitelé, pecujici osoby, asistenti pedagoga, psychologové,
logopedi, vychovatelé atd.).
Nastroj Ize pouzit jako:
=  jednoduchy checklist pro posouzeni sluzeb a jejich koordinace ve vasi
obci;
=  podklad pro sbér dat od jednotlivych sluzeb a aktérd (véetné rodica),
napf. formou dotazniku;

=  ve vétSich obcich jako body pro skupinové diskuse, které Ize realizovat
se zastupci a poskytovateli riznych sluzeb.

Na zakladé vysledkl - podle jednotlivych oblasti a postupl - si pak mUzete urcit,
jaké kroky a opatreni je tfeba naplanovat, aby byla zajisténa efektivni koordinace
mezi poskytovateli sluzeb pro nejmensi déti a prislusSnymi pracovniky dalSich
souvisejicich sluzeb.
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Oblasti

Postupy, které maji pozitivni dopady a vedou ke kvalitni a efektivni koordinaci sluzeb

Tento postup v dané sluzbé / obci

neexistuje nové vznika

existuje

Sluzby pro nejmensi déti a jejich rodiny se pfi své kazdodenni ¢innosti a praci fidi hodnotami, vztahy a postupy,
které vychazeji z pfistupu zaméreného na dité a rodinu.

Vnitfni rozmanitost pristupu kazdého pracovnika a rozmanitost détf a rodin jsou povazovany za zakladni hodnoty
kvalitni sluzby.

Mezi pracovniky, vedenim, rodici a zastupci komunity panuji vstficné vztahy zalozené na ddvére.

Sluzby jsou vedeny zplsobem, ktery v rdmci spolec¢ného planovani, pfipravy a realizace ¢innosti respektuje pristup
zaméreny na dité a rodinu.

Standardy a predpisy rtiznych sluzeb zamérenych na nejmensi déti a jejich rodiny se Fidi pfistupem zamérenym na
dité a rodinu.

Spoluprace mezi poskytovateli sluzeb je zalozena na spole¢ném naplnovani specifickych potfeb kazdého ditéte a
kazdé rodiny.

Vedenf obce / vedeni sluzby pfi planovani a realizaci aktivit dbd na hodnoty jako jsou spoluprace, participace,
vzajemna Ucta, respekt k rozmanitosti a solidarita.

Vedenf obce podporuje spolupraci mezi poskytovateli sluzeb, pracovniky, rodinami, komunitou a zastupci obce
a Uradu.

Nastavena struktura vedenf aktivné podporuje sdileny leadership mezi vedenim sluzeb, pracovniky, rodinami i
komunitou.

Nastavena struktura vedenf je participativni a aktivné podporuje spolecné hledani a navrhovani resenf
prizpUsobenych potfebam rodin a komunity.

2. LEADERSHIP

Sluzby jsou vedeny zplsobem, ktery je pro vsechny pracovniky motivacni a vytvari vhodné podminky pro jejich
spolupraci. Pracovnici, rodiny i komunita jsou zapojeni do hodnoceni vysledk( a hledani krokd, které vedou
k pribéznému zvysovani kvality a efektivity sluzeb.

Pracovnici, rodice i zastupci komunity vnimayji, ze ve své komunité mohou pfispét ke zméné k lepSimu.

Sluzby jsou vedeny zplsobem, ktery napoméaha tymové/spolecné préaci na planovani, poskytovani sluzeb
a monitorovani vystupd.

Standardy a predpisy, kterymi se ridi vedenf sluzeb, vytvareji podminky pro otevienou a transparentni komunikaci
mezi vedenim a pracovniky.

Pracovnici se pribézné profesné rozvijeji a zvysuji své kompetence, aby uméli Iépe reagovat na potreby déti, rodin
i komunity.

Pracovnici a vedent sluzeb chapou pfinos vzajemného hodnoceni, u¢eni se od sebe navzajem (peer-learning),

vzajemné podpory a spoluprace a tyto ¢innosti bézné realizujf.

Pracovnici z riznych zafizeni/sluzeb se pravidelné Ucastni spolecnych aktivit zamérenych profesni rozvoj (Skolent,
diskuse, supervize apod.), které zvysuji jejich kompetence a podporujf skupinovou reflexi a ucent.
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Postupy, které maji pozitivni dopady a vedou ke kvalitni a efektivni koordinaci sluzeb

Tento postup v dané sluzbé / obci

neexistuje

nové vznika

existuje

Vsichni pracovnici v dané sluzbé / danych sluzbach (bez ohledu na jejich funkci ¢i pozici) sdili presvédcenti, ze
stfedobodem jakéhokoli rozhodnuti ma byt vzdy dité a rodina a touto zédsadou se pfi své praci dlsledné ridi.

Bez ohledu na sektor, sluzbu nebo vékovou skupinu déti, se kterou pracuji, pracovnici navazujf vztahy zaloZzené na
ddvére, zmocriovani (empowerment) a respektu a totéz projevuiji ve své praci s détmi a rodinami.

4. POSKYTOVANT{

V rdmci sluzeb jsou nabizena riizna flexibilni feSenti pfizplsobena dané komunité/rodiné a vytvarena spolecné
s rodinami a komunitami.

SLUZEB

Vedeni obce a mistni samospréva podporuji aktivni zapojenf poskytovatell sluzeb, rodin i komunity pri fesenf
problematiky sluzeb pro nejmensi déti.

Interakce mezi odborniky z rliznych sluzeb probihaji na principu rovnosti a vytvari se pri nich prostor pro reflektivni
pristup k feSent situace kazdého ditéte a rodiny, ktery je zalozeny na faktech.

Sluzby mezi sebou spolupracuji a nabizeji spole¢na feseni prizplisobend potfebadm téch nejzranitelnéjsich skupin
déti a rodin. Soucasné je zajisténa jejich dostupnost vsem détem a rodinam.

PFi komunikaci a sdileni informaci v ramci jednotlivych sluzeb a mezi sluzbami navzajem odbornici respektuji etické
kodexy a jednaji v nejlepSim zajmu dotcenych déti a rodin.

Existuji jasné, transparentni, pfistupné a domluvené kanaly pro komunikaci mezi jednotlivymi sluzbami, které
umoznuji vhodnym zptsobem Fesit konkrétni situace s ohledem na potteby kazdého ditéte a rodiny.

VSem poskytovatellm sluzeb je k dispozici - na zakladé udéleného souhlasu rodiny s pristupem k jejim Gdajim
a s jejich pouzitim - pfistup k pfesnym a Uplnym informacim o ditéti a jeho rodiné. Idedlnim feSenim je
zabezpeceny elektronicky informacni systém.

Komunikace a sdilenf informaci mezi poskytovateli sluzeb vychazi z jasnych a transparentnich postupl v oblasti
ochrany a sdileni idaju, které zajistuji ochranu prava déti a rodin na soukromf a bezpecnost.

Postupy, které upravuji komunikaci a sdileni informaci, jsou navrzeny tak, aby vytvarely prostor pro spolupraci
v ramci jednotlivych sluzeb i mezi nimi.

Ucitelé, pecujici osoby i dalsfi pracovnici maji vyhrazeny placeny cas, kdy nejsou v pfimém kontaktu s détmi,
a Ucastni se pracovnich jednani nebo se vénuji analyze a planovanf individuainiho feSeni potieb kazdého ditéte

a rodiny, a to na zékladé priibézné vedené dokumentace a realizované sebereflexe i reflexe ve skupiné.

Pracovnici maji vyhrazeny placeny ¢as, kdy nejsou v kontaktu s détmi a vénuijf se svému profesnimu rozvoji, véetné
mezioborovych témat a oblasti.

V rdmdi pracovnich tym0 i mezi jednotlivymi sluzbami je vyhrazen ¢as na spolecné pldnovani a vyhodnocovani spolupréce.

Na koordinaci napfi¢ sluzbami a sektory (spolecné mapovani, sbér dat, planovani, realizace opatfenf atd.) jsou
cilené vyclenény financnf prostredky.

7. FINANCOVANI

Diky koordinaci sluzeb je zajisténo, Ze financovani je efektivni, Ze nedochazi k duplicitdm & prekryviim a pripadné
mezery/potieby jsou vcas identifikovany.
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